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Vorstellung der Referenten

Prof. Dr. Olaf-Axel Burow

ist seit 1997 Professor fiir Allgemeine Erziehungswissenschaften an der Uni-
versitat Kassel mit den Forschungsschwerpunkten: Theorien und Methoden
der Erziehungswissenschaft, Kreativitatsforschung, Partizipationsdesign,
evolutiondre Personal-, Schul- und Organisationsentwicklung, Ganztags- und
Kulturschulentwicklung.

www.olaf-axel-burow.de
www.art-coaching.org

Veréffentlichungen u.a.:

Positive Padagogik. Sieben Wege zu Lernfreude und Schulgliick. Weinheim
2011

Digitale Dividende ein padagogisches Update flir mehr Lernfreude in der
Schule. Weinheim 2014

Gisela Wibbing

ist Lehrerin in den Fachern Deutsch und Musik, hat zuletzt eine Realschule
im Regierungsbezirk Detmold geleitet und in dieser Funktion kulturelle Bil-
dung durch die Kooperation mit auBerschulischen Partnern immer wieder in
die Schule hineingeholt. Seit Februar 2010 ist sie Referentin im Team der Ar-
beitsstelle Kulturelle Bildung in Schule und Jugendarbeit NRW und dort spe-
ziell mit der Auswertung von Férderprojekten im Bereich Kultur und Schule
beschaftigt.

www.kulturellebildung-nrw.de

Prof. Dr. Armin Bernhard

war von 1999 bis 2003 Professor fir Fachdidaktik Padagogik an der Univer-
sitdt Mlnster, seit 2003 Professor fir Allgemeine Padagogik an der Universi-
tat Duisburg-Essen. Schwerpunkte: Erziehungs- und Bildungstheorie, Ge-
schichte und Theorie Kritischer Padagogik, Demokratische Reformpada-

gogik.

Veréffentlichungen u.a.:

Allgemeine Padagogik auf praxisphilosophischer Grundlage. Baltmannswei-
ler 2012

Padagogisches Denken. Baltmannsweiler 2012

Biopiraterie in der Bildung. Hannover 2010



Ralph Zinnikus
GruBwort

Sehr geehrter Herr Micus, sehr geehrter Herr Sauerland-Freer, meine Damen
und Herren,

mein Name ist Ralph Zinnikus, und ich bin der Dezernent fir Kultur und Wei-
terbildung an der Bezirksregierung Disseldorf. Zuvor war ich Schulleiter an
der Realschule an der Niers in Ménchengladbach, einer Schule mit einem
musisch-klnstlerischem Profil. Ich freue mich sehr, dieses GruBwort spre-
chen zu dirfen, weil die Thematik mich nun schon so lange begleitet.

Far die Kulturpolitik des Landes NRW spielt die kulturelle Bildung eine zent-
rale Rolle. Sie wird in den Eckpunkten zum Kulturférdergesetz exponiert er-
wahnt, und es gibt mit dem Kulturrucksack, dem Projekt Kultur und Schule
und vielen anderen Programmen ein breit gefachertes Angebot.

Kaum ein Férderantrag kommt ohne einen Verweis auf die kulturelle Bildung
aus. Doch um was geht es wirklich? Es geht um das, was man gesellschaftli-
che Teilhabe nennt. Denn wenn man anerkennt, dass die Auseinanderset-
zung mit Kultur bereichernd, starkend, verstérend, bedngstigend oder verar-
gernd — auf jeden Fall aber denkanstoBBend — ist, dann ist eine Gesellschaft
verpflichtet, ihnren Mitgliedern kulturellen Zugang zu erméglichen.

An dieser Stelle habe ich ein Wort geléscht — ich hatte urspriinglich von ,Kul-
turkompetenzen® sprechen wollen. Aber der Begriff greift hier nicht richtig:
Weil man unter Kompetenz das klar beschreibbare, das zu quanti- und quali-
fizierende, dem Bereich der formalen Bildung zuzuordnende Element ver-
steht. Das Kreative ist per Definition das Andere, Informelle Anarchische und
als solches weder messbar noch bewertbar. Sie haben das sehr schén im
Titel der heutigen Veranstaltung ,Seid kreativ!* ironisiert.

Aber was ist dann mit dem Midaseffekt der Schule? Wir alle wissen: ,Was
Schule anfasst, wird zur Schule®. Kann sie Kreativitat Gberhaupt férdern, oder
zerstodrt sie durch die Lehrplane, die Kompetenzerwartungen, die Noten nicht
das Kreative? Ein wenig ist das sicher der Fall. Aber — und das werden wir
heute noch héren — es gibt Méglichkeiten — hunderte von Schulen kénnen da
ermutigende Beispiele bringen, die ich sehr bewundere.

Man muss sich aber tber einige Dinge klar sein: Schule verfolgt einen Lehr-
und Erziehungsauftrag: Nimmt sie etwas in ihren Kanon auf, muss es dem
dienen. Zweckfreiheit kennt diese Institution nicht. Die Kultur wird also immer
instrumentalisiert — und auch auf die Frage abgeklopft, was sie dem einzel-
nen Schiler, der einzelnen Schilerin denn bringt. Dieser Utilitarismus er-
schreckt im deutschen Diskurs sehr stark — in den angelsachsischen Landern
ist das komplett anders.

Was kann Schule denn Gberhaupt leisten? Die Aufmerksamen unter lhnen
werden meine begriffliche Trennschérfe zwischen Kultur und Kreativitat be-
merkt haben. Das mdchte ich nun nachholen: Schule kann Zugange ver-
schaffen, die Auseinandersetzung mit Kultur erméglichen und Kreativitat an-
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stoBen. Sie hat den unglaublichen Vorteil, dass alle Kinder erreicht werden.
Uberfordert ist sie, wenn man glaubt, sie sei ein wirklich kreatives Umfeld.
Das kann formal nicht sein und sollte sie auch nicht versuchen.

Informell aber schon: Mengen unterschiedlicher Menschen treffen sich in ihr,
mit unterschiedlichen Erfahrungen, Pragungen und &sthetischen Zugangen.
Die einzige Aufgabe, die Schule in diesem informellen Bereich hat, ist sich
zurtickzuhalten, Freirdume zu schaffen, sich zu 6ffnen, den Nachmittag sinn-
voll zu gestalten. Dafiir muss man auch mal ein bisschen das Heft aus der
Hand geben und Prioritaten anders setzen. Wenn eine Schule — und das
meint ja nichts anderes als alle am Schulleben Beteiligte — diese Aufgabe
ernst nimmt, dann muss sie sich entsprechend strukturieren: mit Kulturbeauf-
tragten, die nicht als Spinner abgetan, sondern als wesentlicher Aspekt des
Schullebens gewurdigt werden und denen Leitung auch Befugnisse einrdu-
men muss. Mit gezielten Fortbildungen, die auch den Lehrerinnen und Leh-
rern Wege aufzeigen. Und mit Wertschatzung der Kultur: Wenn man auBer-
schulische kulturelle Angebote als Reparatureinrichtungen fir den ausfallen-
den Kunst-, Musik oder Literaturunterricht missbraucht, versiindigt man sich
an der |dee der kulturellen Bildung. Dann lieber gar nicht — besser ignorieren
als offensichtlich gering schatzen.

Und somit méchte ich zum Ende zu folgendem Fazit kommen: Midas
wiinschte sich von Dionysos, dass alles, was er bertihrt, zu Gold wird. Als-
bald musste er erkennen, dass man Gold nicht essen kann. Diese Erfahrung
der Grenzen des Okonomischen haben ihn die Gétter anflehen lassen, die
Gabe zuriickzunehmen. Trotzdem hat das Gold seinen Sinn und strahlt —
st6Bt die Kultur auf das zweckorientierte System Schule, wird es dessen
Farbung auch annehmen. Aber auch das Gegenteil ist zu bedenken: Schule
kann auch in das bunte, gebrochene Licht der Kultur eintauchen — sie muss
sich nur trauen, nicht alles in ihren Rahmen pressen zu wollen.

Ich wiinsche lhnen eine sehr spannende Veranstaltung und einen schénen
Tag!

Danke sehr!



Gregor Micus
GruBwort

Sehr geehrte Damen und Herren, herzlich willkommen zu unserer heutigen
Tagung.

Sehr geehrter Herr Zinnikus, ich danke sehr herzlich fir Ihr GruBwort und die
darin enthaltenen Darlegungen, die fir uns Bestatigung und Antrieb sind,
Projekte der kulturellen Bildung in unserer Stadt engagiert weiterhin fortzu-
setzen, dabei jedoch nicht aus dem Auge zu verlieren, die Bedingungen und
Ziele fUr die Arbeit jederzeit kritisch zu reflektieren.

Auch in der Kultur und hier speziell in der kulturellen Bildung gibt es Moden
und Trends, auch substantielle Unzuld@nglichkeiten, die zu hinterfragen sind.
Gerade, um sich auch vor Irrwegen zu schitzen, ist der Diskurs Uber das ei-
gene Tun neben der Alltagspraxis so wichtig. Deswegen freue ich mich, dass
sich so viele Menschen aus den unterschiedlichsten Bereichen fir unser Ta-
gungsthema interessieren. Und ich darf sagen, dass mich das Interesse der
hier anwesenden Kulturpolitikerinnen und Kulturpolitiker ganz besonders
freut. Vielen Dank, dass Sie sich alle heute Nachmittag Zeit genommen ha-
ben.

Lassen Sie mich kurz ausholen. Kulturelle Bildung hat in Krefeld eine lange
Tradition. So ist seit mehr als 20 Jahren die Theaterpadagogik neben dem
professionellen Theater fir Kinder- und Jugendliche die zweite Saule der er-
folgreichen Arbeit unseres KRESCHtheaters. Und Theaterpadagogik beim
KRESCHtheater meint neben der Vermittlung insbesondere immer auch das
eigene Theaterspiel von Kindern und Jugendlichen. Unser Stadttheater ist
mit dem Jugendclub aktiv. Thomas Janzen von der Museumspadagogik der
Kunstmuseen und Larissa Konze, Museumspadagogin von der Burg Linn,
sehe ich unter uns. Und ein ebenfalls groBes Spektrum von kultureller Bil-
dung wird von den freien Einrichtungen als unverzichtbare grundstandige Ar-
beit geleistet. Ich nenne beispielhaft den Stidbahnhof, die Jugendkunstschu-
len von Werkhaus, Blrgerinitiative Rund um St. Josef oder die Kindermal-
schule unseres Kunstvereins.

Oder: In guter Kooperation bieten das Werkhaus und das Kulturbtro unter
dem Titel ,Krefeld TANZT zeitgendssisch® Tanz-Workshops fur Kinder und
Jugendliche an.

In groBem Stil allerdings ist vor allem mit dem Programm ,Kultur und Schule®
der nordrhein-westfélischen Landesregierung seit einigen Jahren ein regel-
rechter Boom an unterschiedlichsten Projektférderungen der kulturellen Bil-
dung eingeleitet worden. Ich erwadhne zuséatzlich die Programme Kulturstrol-
che, Kulturagenten, Kulturrucksack, Jedem Kind ein Instrument, Tanz in
Schulen, Kultur.Forscher! oder Kultur macht stark.

Ein Gllicksfall! Oder: Ein Glucksfall?

Ist es so einfach, dass so viel kulturelle Bildung stark macht? Bringt so viel
mehr auch ein Mehr an Nachhaltigkeit? Diese Fragen — wie viele andere



auch — gilt es zu erdrtern.

Ich freue mich, dass wir fur diese Diskussionen ein Forum besitzen. Es ist
namlich schon eine kleine und gute Tradition, dass das Kulturblro, das viele
von den neuen Programmen der kulturellen Bildung aufgegriffen hat und in
der praktischen Arbeit organisiert, das sich zu einer Koordinierungsstelle fir
kulturelle Bildung entwickelt hat, sich zugleich der notwendigen Reflexion mit
der Durchflihrung von wissenschaftlichen Tagungen stellt, die der Orientie-
rung fur Akteure der kulturellen Bildung dienen. Ich rufe die erste Tagung
2009 in Erinnerung:

Kunst, kulturelle Bildung und Integration

Die Referenten und ihre Themen waren:

— Prof. Dr. Ursula Neumann, Hamburg: Integrationspolitik als Rahmen fr
den bildungspolitischen Umgang mit Heterogenitat — das Beispiel Hamburg
— Mechthild Eickhoff, Unna: Integration auf dem Kunstweg? — Uber Perspek-
tiven auf heterogene Zielgruppen, Akteure und Strukturen

— Marcel Pouplier, Bremen: Quartier aus Bremen: Kultur vor Ort auf dem
Weg ins Einwandererhaus — Oder: Kunst oder Padagogik? — Wie setzt man
in der kulturellen Bildung die Akzente, wenn Integration ihr Ziel ist?

— Georg Dammer, Krefeld: Eine Perspektive fur Krefeld: der Sidbahnhof als
Kristallisationspunkt fir interkulturelle Kulturarbeit

Es folgte 2011:

Kultur? Fir wen? — Wie gehen wir in Zukunft mit der Vielfalt in der Ge-
sellschaft um?

Die Referenten und ihre Themen waren:

— Dr. Mark Terkessidis, Berlin: Kritik der Integration

— Dr. Volker Bandelow, Gelsenkirchen: Migranten sind in der Stadt — Re-
al(Kultur)politik in einer altindustriellen GroBstadt i

— Meltem Séleymez, Krefeld: Integration braucht interkulturelle Offnung —
Vielfalt als Chance im demografischen Wandel

— Gabriela Schmitt, Ddsseldorf: ,Together forever® — Interkulturelle Strategien
und Konzepte fir Kunst und Kultur in NRW

Mit Kunst und Kultur einerseits und Schule andererseits begegnen sich zwei
eher gegensatzliche Spharen mit je eigenen Intentionen, deren vordergrin-
dige Inkompatibiltat (vereinfacht: hier Leistung gegen Zweckfreiheit dort)
gleichwohl produktiv zu nutzen ist. Dies geht nicht ohne Enttduschungen und
Probleme, birgt aber letztlich ein hohes Erfahrungspotential, von dem beide
Seiten nur lernen kénnen. Und natrlich gibt es viele wunderbare Beispiele
von gelungenen Projekten kultureller Bildung, die genau um diese Schnitt-
stelle herum changieren.

Gleichwohl ist mir die untergriindige Problemkonstellation in ihrer inhaltlichen
wie formalen Disposition auBerordentlich bewusst, habe ich doch als Bil-
dungs- und als Kulturdezernent beide Bereiche in meiner Verantwortung und
habe jeden Tag diesen Perspektivenwechsel zu vollziehen. Und mit der in
Kilrze anstehenden Ergdnzung meines Dezernates um den Bereich Jugend
sehe ich noch ein groBes Feld jugendpflegerisch bestimmter kultureller Bil-
dung, die in der organisierten oder offenen Jugendarbeit stattfindet, die es
mit ihren interessanten Projekten ebenfalls mitzunehmen gilt.



Die heutige Tagung stellt also — wie kurz angerissen — Chancen und Schwie-
rigkeiten im Spannungsverhaltnis von Kultur und Schule in das thematische
Zentrum. Das Ganze verbunden mit dem Imperativ ,Seid kreativ!“, denn die
Kreativitat hat Iangst ihre Unschuld verloren und droht in Verwertungszu-
sammenhange zu geraten, die wir von Seiten der Kultur keinesfalls guthei-
Ben kdénnen.

Ich lasse diese AuBerung einmal so (iberspitzt im Raum stehen, die Tagung
wird sicherlich differenzierter und vielleicht moderater urteilen.

Unsere Alltagsarbeit ist angesichts von begrenzten personellen und finanziel-
len Ressourcen durch eine enorme Arbeitsverdichtung und ein permanent
hohes output charakterisiert. Auch in der kulturellen Bildung heiBt es stets

»1 he show must go on.“ Projektantrage und Projektrealisierungen jagen ein-
ander unaufhaltsam. Umso dankbarer bin ich, dass es diesen Nachmittag
des Innehaltens und Nachdenkens gibt.

Dass wir uns diese Tagung und auch die Tagung ,Kultur? Fir wen?“ davor
finanziell leisten konnten und leisten kénnen, hat mit dem Gilticksfall zu tun,
dass wir bei dem Landeswettbewerb ,Kommunale Gesamtkonzepte fir kultu-
relle Bildung®“ mit dem von der Stadt Krefeld eingereichten Konzept erfolg-
reich waren und ein ansehnliches Preisgeld zugesprochen bekommen ha-
ben. Gute Vorarbeit und Glick sind hier eine wunderbare Liaison eingegan-
gen.

Ich danke dem Kulturbiro, das auch diese Tagung ausrichtet, und danke
dem ,Macher” dieser Tagung, René Linke, der auf unterschiedlichste Wiese
mit dem Kulturblro zusammenarbeitet, fir die interessante Zusammenstel-
lung von Themen und Vortragenden.

Ich wiinsche eine interessante Konferenz!
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Jurgen Sauerland-Freer
Einfihrung ins Thema

Fassen Sie bitte meine Ausfihrungen als Beitrag eines Praktikers auf, der
aus der konkreten Arbeit heraus einige Fragen aufwirft, zu Statements
kommt, die sich unsortiert und fragmentarisch darstellen und die sich auch
nicht immer an das enger gefasste Tagungsthema halten. Die Systematik
kommt dann bei unserer Referentin und unseren Referenten.

Kulturelle Bildung ist ein gewichtiges Thema! Es wiegt genau 1,8 Kilo. So
schwer ist das ,Handbuch Kulturelle Bildung®, das von der Bundesvereini-
gung Kulturelle Kinder- und Jugendbildung herausgegeben und von Kultur-
staatsminister Bernd Neumann geférdert wurde. Alles ist kulturelle Bildung!
Es gibt sagenhafte 176 Themen auf 1080 Seiten.

Ich werde jetzt bewusst etwas oberflachlich, indem ich auf die Titel der Bei-
trage schaue: Es gibt lediglich acht, in denen der Begriff Schule vorkommt:

Schule, Kultur, Padagogik

Kunstunterricht in Schule und Kindergarten

Medienbildung in der Schule

Kino und Schule am Beispiel der SchulKinoWochen
Tanz—Schule-Bildung. Uberlegungen auf der Erfahrungsgrundlage eines
Berliner Tanz-in-Schulen-Projekts

e Schule und Theater

e Kulturelle Bildung und Schule

e Kulturelle Schulentwicklung

Kulturelle Bildung ist offensichtlich weit mehr — reicht deutlich Gber den
Schulbereich hinaus. Kulturelle Bildung hat vielmehr Einzug gehalten in sozi-
al-, jugend-, kultur- und bildungspolitische Erklarungen und Konzepte. Die
Landesregierung hat den Ausbau der kulturellen Bildung zu einem zentralen
Handlungsfeld ihrer Bildungs-, Jugend- und Kulturpolitik gemacht. (Insofern,
Herr Beigeordneter Micus, ist Ihr Dezernat die ideale Schnittstelle.)

Das Landesprogramm ,Kulturrucksack NRW* beispielsweise spricht in Part-
nerschaft mit den Kommunen junge Menschen in ihrer Kreativitat an und er-
mutigt sie zur Teilhabe am kulturellen Leben. Mit dem Landesprogramm ,Kul-
tur und Schule® wird die Zusammenarbeit von Kinstlerinnen und Klnstlern
mit Kindern und Jugendlichen in kinstlerisch-kulturellen Projekten geférdert.

Die direkte Begegnung mit Kiinstlerinnen und Kinstlern eréffnet jungen
Menschen einen ganz persénlichen, authentischen und besonders motivie-
renden Zugang zu Kunst und Kultur. Kinder und Jugendliche entwickeln in
kreativen Prozessen nicht nur kiinstlerische Fertigkeiten, sondern lernen,
sich selbst auszudriicken, zu kommunizieren und eigene Gestaltungsmég-
lichkeiten zu entdecken. Es geht darum, den ,kulturellen Bewegungsraum®
von Kindern und Jugendlichen nachhaltig zu erweitern.

Die Kultur- und Erziehungswissenschaftlerin Helle Becker schreibt in den ak-
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tuellen ,Kulturpolitischen Mitteilungen®: ,Kulturelle Bildung wird in vielen 6f-
fentlichen Diskursen zu einem Trostversprechen, das sie [...] weder einlésen
kann noch sollte.“ Es sei leichter, ,kulturelle Bildung als ausgleichendes Ele-
ment fUr bildungspolitische Fehlentwicklungen und Mé&ngel zu nehmen, als
diese Mangel selbst anzugehen — zum Beispiel etwa im Schulsystem.”

Weiter schreibt Becker: ,[Der PISA-Schock] schlieBt in vielen Képfen und
immer haufiger auch real sehr schnell Formen kultureller Aktivitadten aus, die
selbstorganisiert, unbeaufsichtigt, chaotisch, zweckfrei, auch unbequem-
kritisch sind und die ebenfalls der 6ffentlichen Férderung bedirfen.“ Kulturel-
le Bildung steht gleichwohl im Fokus, unabhangig davon, welcher politischen
Couleur die jeweilige Landesregierung war oder ist.

Zwischendurch ein Blick in die Krefelder Praxis. Es gibt eine lange und gute
Tradition kultureller Bildung in Krefeld, von Beginn an gibt es eine Beteiligung
am Landesprogramm Kultur und Schule, weiteres Engagement findet sich
beim Programm Kulturstrolche sowie ebenfalls beim Kulturrucksack, als au-
Berschulischem sowie alters- und zielgruppenorientierten Programm fir 10—
14-Jahrige aus schulbildungsfernen Milieus.

Die Landesregierung plant zudem die landesweite Ausweitung des Pro-
gramms ,Jedem Kind ein Instrument®. Mit den Inhalten Rhythmus, Tanz und
Gesang wird auf die Mdglichkeiten von kiinstlerischer Performance des eige-
nen Kdrpers verwiesen.

Kulturelle Bildungsprogramme machen viel mehr Arbeit (inhaltlich und orga-
nisatorisch). Es gibt einen hohen Bedarf an Abstimmungen mit stadtischen
wie nichtstadtischen Einrichtungen und stéandig — Herr Micus hat das schon
betont — ein Hinterherhechten, um mdglichst viele Férdermittel nach Krefeld
zu bekommen. Antrage sind zu schreiben, Verwendungsnachweise solide
aufzustellen, Projekttrager sind zu finden, Kinder auBerhalb von Schule sind
zu finden, die nicht nur einfach da sind, sondern auch kulturell gebildet wer-
den mdchten, die eine offene Haltung haben, denn diesen ersten Impuls von
neuem Interesse an Kunst und Kultur bei Kindern und Jugendlichen zu set-
zen, ist immer noch das entscheidende Moment in der Kinder- und Jugend-
kulturarbeit — und irgendwie immer noch eine individuelle Black-Box-
Entscheidung. Kulturelle Bildung ist wesentlich entweder mit Schule ver-
knUpft oder findet in betonter Distanz zu Schule an auBerschulischen Orten
statt. Wobei zunehmender Ganztagsunterricht die auBerschulischen Lernorte
mehr und mehr einschrankt — ein riesengroBes Problem.

Flr beide Spharen aber gilt: Kulturelle Bildung ist trotz ihres Booms zeitlich
und finanziell begrenzt, muss weiterhin ohne weiterreichende (!) strukturelle
Verankerung auskommen und bleibt damit wenig nachhaltig.

Zu diesem Boom unterschiedlichster Férderpolitik verweise ich noch einmal
auf Helle Becker:

»Folgerichtig ist die Forderpolitik nicht nur untibersichtlich, sondern zum Teil
auch kontraproduktiv. Es gibt Konkurrenzen, Verdrangung und Verwerfun-

gen. Vielfach Gbersteigen die Etats der Sonderprogramme die grundstandi-
gen Férdermittel, mit denen die Infrastruktur gesichert werden soll, die eine
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Umsetzung der Sonderprogramme doch erst méglich macht.” Mit anderen
Worten: Projekte sind besser finanziert als die sie tragenden Strukturen.

Becker schreibt weiter: ,So bietet keines der aktuellen Férderprogramme ei-
ne Unterstiitzung in Form von struktureller Sicherheit. Selbst da, wo der Auf-
bau von Strukturen das Programmeziel ist, werden diese nicht selbst finan-
ziert, sondern prekare Verhaltnisse sogar fortgeschrieben — etwa indem nur
Honorarkrafte finanziert werden. Alle reden von Kooperationen. Wir wissen,
dass man dafir Kommunikation und Koordination braucht, aber zu den ge-
férderten Sachmitteln z&hlt nicht mal der Kaffee fiir die Koordinierungsge-
sprache.”

Durch die Férderung ermdglichte kostenlose Angebote treten gar partiell in
Konkurrenz zu kostenpflichtigen Angeboten, mit denen zumeist finanziell oh-
nehin prekar ausgestattete freie Einrichtungen ihr Geld verdienen. Oder aber
es wird versucht, an anderer Stelle wegbrechende Finanzierungen durch Mit-
tel der kulturellen Bildung zu kompensieren, um ein bestimmtes Level an
Programmangeboten zu halten — Not macht wie immer erfinderisch.

~Projektférderung ist unter diesen Bedingungen nicht mehr Erméglichung und
Investition, sondern Alimentation®, stellt Dr. Norbert Sievers fest, der Haupt-
geschaftsfihrer der Kulturpolitischen Gesellschaft. Und er konstatiert: Erhoff-
te Teilhabegerechtigkeit im auBerschulischen Bereich habe noch immer Defi-
zite, eine kulturelle Spaltung bestehe weiterhin.

Nebenbei, wir Uberlegen derzeit wie wir eine verbesserte Verbindung mit
dem Teilhabepaket thematisieren und organisieren kénnen. Eine sichere und
solide Bank fur die kulturelle Bildung sind die Schulen. Hier sind die Schiule-
rinnen und Schiler mit groBer Sicherheit zu erreichen, ich sage etwas flap-
sig, kdnnen sie hier doch nicht weglaufen.

Ich komme noch einmal auf die konkrete Situation in Krefeld zurlick. Seit
dem Start des Landesprogramms Kultur und Schule fir das Schuljahr 2006/7
ist Krefeld dabei. Hier gibt es eine gute und produktive Zusammenarbeit mit
dem Fachbereich Schule.

Es hat unzweifelhaft viele hervorragende Projekte gegeben, gleichwonhl gilt:
Es werden damit keine nachhaltigen Strukturen aufgebaut. Es gibt zwar ei-
nen groBen Kreis von Schulen und auch von Kiinstlerinnen und Kinstlern,
die sich regelmaBig beteiligen, doch ist diese Arbeit eben nicht strukturell
verankert, sondern basiert auf dem hohen Engagement von Einzelpersonen
und bleibt konkret an diese Personen gebunden.

Das Landesprogramm Kultur und Schule setzt auf die innovative Kraft der
Klnstlerinnen und Kinstler, die — ich sage mal salopp — die schulischen
Strukturen etwas aufmischen sollen. Hier begegnen sich unterschiedliche
Spharen, Herr Micus hat das vorhin schon thematisiert, indem er idealtypisch
Leistung gegen Zweckfreiheit gesetzt hat. Wir kénnen trefflich dartber disku-
tieren, ob Schule und Kultur vor einer gegenseitigen Durchdringung stehen,
sich vielleicht auch weiterhin fremd gegentber stehen oder der Begriff Os-
mose vielleicht der zutreffendere ist.
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Die Idealvorstellungen dabei reichen bis zum Begriff der Selbstkultivierung
einer Schule, die der Erziehungswissenschaftler Tom Braun in elf — im Hand-
buch nachzulesenden — Eckpunkten formuliert hat.

Diese Fragen von Typisierung des Spannungsverhaltnisses von Kultur und
Schule, so wie sie auch in der Praxis relevant werden, waren im Ubrigen der
Ausgangspunkt, warum meine Kollegin Anke Zwering, mein Kollege Klaus
Schmidt-Hertzler und ich beschlossen haben, diese Tagung durchzufihren.

Der Boom der kulturellen Bildung ist nicht unkritisch zu sehen. Herr Micus hat
die Frage aufgeworfen, ob Kultur wirklich stark macht und greift damit auf ei-
ne Diskussion zurlck, die der Journalist Thomas Steinfeld mit seinem Artikel
,Die Kunst der Selbstoptimierung” im April diesen Jahres in der Stiddeut-
schen Zeitung losgetreten hat, in dem er kritisiert, die Kampagne ,Kultur
macht stark® klinge nicht nur wie ein Fitnessprogramm — sie wolle auch eines
sein.

Die Enquetekommission des Deutschen Bundestages sprach im Jahr 2007
davon, dass die kulturelle Bildung sich eigne flr kreative Problemlésung, kul-
turelle Identitdtsentwicklung, Férderung von kritischem Denken, Uberpriifung
alltaglicher Rezeptionsgewohnheiten, demokratische Wertevermittlung.

Kulturelle Bildung wird zum Allheilmittel und ist Element eines Trends, den
Prof. Andreas Reckwitz als das allmachtig wirkende Kreativitatsdispositiv be-
nennt, das die gegenwartige Gesellschaft erfasst hat. Jede und jeder hat
kreativ zu sein, wie es der Soziologe Reckwitz in seinem Buch ,Die Erfindung
der Kreativitat. Zum Prozess gesellschaftlicher Asthetisierung” (2012) er-
kennt: ,Das Doppel von Kreativitdtswunsch und Kreativitatsimperativ reicht
weit Gber die Felder von Arbeit und Konsum hinaus. Es umfasst die gesamte
Struktur des Sozialen und des Selbst der Gegenwartsgesellschaft.”

Genau deshalb ist diese Tagung mit ,Seid kreativ!“ Gberschrieben, um auf die
Widersprlchlichkeit zu verweisen: Der Zwang zur Kreativitat fihrt nicht zum
Ziel. Und wir wissen, Prof. Dr. Max Fuchs, der Direktor der Akademie Rem-
scheid fOr kulturelle Bildung, sei hier zitiert: ,Weder ist eine asthetische Pra-
Xis per se emanzipatorisch und fiihrt im Selbstlauf zu einer gerechten Gesell-
schaft, [...] noch kénnen die Kinste alle Ubel der Welt beseitigen.”

Wobei wir in anderer Weise beim Thema sind: der Kunst. Die freie, keinen
Verwertungszwéangen unterliegende Kunst muss immer Referenz aller kultu-
rellen Bildung sein. Hier darf es keine Entkoppelung geben. Kunst ist Basis
und Substanz fir kulturelle Bildung und muss immer im Zentrum stehen. Das
fihrt Gber zu einer weiteren wichtigen Voraussetzung, die der Fachlichkeit.
Kulturelle Bildung ist daran geknipft, dass sie von ausgebildeten Kinstlerin-
nen und Kinstlern vermittelt wird. Kulturelle Bildung muss professionellen
Standards genigen.

Und diese Professionalitat muss perspektivisch davon begleitet sein, dass
,die vielfach bestehende Intransparenz und Unlbersichtlichkeit, Parallelitat
und teilweise Doppelférderung, vor allem aber die fehlende Nachhaltigkeit
der Projekte, die Gutes anstoBen, aber wenig Dauerhaftes hervorbringen®,
Uberwunden wird — so Klaus Hebborn, Leiter des Dezernates Bildung, Kultur,
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Sport und Gleichstellung beim Deutschen Stadtetag in KéIn. Eine wichtige
Forderung, die wir insbesondere bei der Themenstellung dieser Tagung nicht
aus dem Auge verlieren sollten.

Ich winsche uns allen eine anregende, produktive Tagung!
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Prof. Dr. Olaf-Axel Burow

Uber Lernfreude und Schulgliick — Kulturelle Bildung als Schliissel zur
Potentialentwicklung und Chancengerechtigkeit’

Ich wirde Sie zu Anfang bitten, Uber die folgende Frage nachzudenken:

Uberlegen Sie:

+ Was ist aus lhrer Sicht das
wichtigste Ziel bei der
Entwicklung Ihrer Schule
bzw. Bildungseinrichtung?

+ Der erste Lehrstuhlinhaber der
Padagogik, Emst Christian
Trapp, formulierte 1780 in Halle:

. i i i Wie das Gliick aus der ;

+Erziehung ist Bildung s
des Menschen zur - AR

GlUckseligkeit

Diese Frage mag ziemlich einfach erscheinen, aber ich halte sie fir die zent-
rale Frage. Im Gefolge von PISA wird gar nicht mehr dartiber nachgedacht,
wozu wir Uberhaupt Schule veranstalten, sondern es scheint klar zu sein, in-
dem irgendwelche Leistungsziele benannt werden.

Der erste Lehrstuhlinhaber fir Padagogik, Ernst Christian Trapp (1780 in Hal-
le), hat eine relativ einfache Formel gefunden. Er hat gesagt: ,Erziehung ist
Bildung des Menschen zur Gliickseligkeit.“ Und ich habe zusammen mit ei-
nem historischen Padagogen, Timo Hoyer (Universitat Karlsruhe), unter-
sucht, wie ist eigentlich das Gliick aus der Schule verschwunden? Denn
wenn Sie heute aktuelle padagogische Lexika schauen, wird kein Mensch
von Gliick sprechen. Das machen nur so unseriése Typen wie der Eckart von
Hirschhausen, oder das ist etwas fir Talkshows, aber bezogen auf Bildung
ist es doch eher so, dass gefragt wird: Was soll denn Schule mit Glick zu tun
haben?

Auf der anderen Seite sagen uns Hirnforscher wie Gerhard Roth, dass Ler-
nen ein Grundbedurfnis ist. Man kann gar nicht verhindern, dass jemand
lernt. Es macht einfach Freude und Spal. Also miisste doch eigentlich die
Schule, die dafir eingerichtet ist, dieser Freude Erflllung zu bieten, eine
Lustanstalt sein. Denn da kdnnen wir doch unser natlrliches Bedurfnis be-
friedigen.

Jetzt wissen wir aber aus zahlreichen Untersuchungen, dass bis zu 29 Pro-

! Der Text basiert auf dem miindlichen Vortrag.
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zent der Lehrer ein Burnout-Syndrom haben, 30 Prozent sind im Belas-
tungsmodus, jedenfalls sagt das die Potsdamer Lehrerstudie von Uwe
Schaarschmidt. Und auch 40 Prozent der Schiler, nach einer Untersuchung
der Krankenkassen, haben gesundheitliche Beeintrachtigungen. Also irgend-
etwas scheint problematisch zu sein an der Art, wie wir derzeit Schule ma-
chen. Einer, der das schon sehr friih wusste, war Heinrich Kampe.

Gluck als Motor der Schulreform in der
Aufklarung

Joachim Heinrich Campe 1832

+ ,Du bist nicht Seele allein, du hast
auch Korper; und deine Seele ist nicht
blofRk Verstand, sie ist auch Herz, nicht
blofk Erkenntniskraft, sondern auch
Empfindungsvermégen

+ ,Die Gliickseligkeit wird verringert,
in dem MaRe, in dem die Bildung
vereinseitigt wird.

*  Gute Schule und guter Unterricht
zielen darauf ab, diese Verein-
seitigung zu Uberwinden, um
Lemfreude und Bildungsgliick zu
ermoglichen!

www.olaf-axel-burow de

Und hier sind wir beim Thema ,Kulturelle Bildung®, die ja im Gefolge von PI-
SA zunachst mal kaum eine Rolle gespielt hat. Es ging um die MINT-Facher,
also die ,harten“ Facher im internationalen Konkurrenzkampf.

Man kann feststellen, dass das Gliick kein Thema fiir die Erziehungswissen-
schaften ist, und seit der Aufklarung liegt sie im Dornréschenschlaf. Aller-
dings ist eine gute Schule eben eine Schule, die einen weiteren Bildungsbeg-
riff hat. Was sind Uberhaupt Ziele von Schule? Man kénnte drei wesentliche
Ebenen benennen:
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Drei gleichwertige Ziele der Schulentwicklung

Equity
Chancengerechtigkeit

,Gliick

Nur die
gleichberechtigte
Ber(icksichtigung

dieser
Ziele
ermaéglicht...

Excellence .
Anspruchsvalle Leistungen va:)—;?r:gg n

Meine kiihne These, die ich in diesem Vortrag bringen will, ist, dass nattrlich
alle diese Ziele wichtig sind, um Glick zu ermdglichen, aber am Well-Being
hat man die Mdglichkeit direkt anzusetzen. Indem wir Umgebungen schaffen,
dass es den Leuten in der Schule besser geht. Was befahigt uns denn zum
Wohlbefinden und guten Leistungen? Da kann man Sir Ken Robinson heran-
ziehen, einen englischen Erziehungswissenschaftler, der untersucht hat, was
Leute auszeichnet, die Wohlbefinden haben, aber auch erfolgreich sind.

Der entscheidende Punkt ist, dass sie in ihrem Leben irgendwann ihr Ele-
ment gefunden haben. Die Frage ist, wie findet man sein Element? Das ist
etwas, was einem innerlich liegt, wo man eine Art Berufung empfindet. Das
kann man nur finden, wenn man eine Umgebung hat, in der man Erfahrung
macht. Ich nenne das kreative Felder in denen man Gberhaupt erst erfahren
kann: Was kann ich denn? Das Problem mit der Schule ist, dass sie sehr
stark darauf ausgerichtet ist zu wissen, was man lernen soll. Es kann aber
sein, dass viele Kinder etwas ganz anderes lernen wollen.

Ich glaube, kulturelle Bildung schafft Raume fir die Entdeckung und Entwick-
lung des eigenen Elements, wenn sie gut organisiert ist. Sie ist dann eben
nicht verzweckt, und es geht nicht um Standardisierung nach dem Maschi-
nenmodell, sondern es geht um Potenzialentwicklung.
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Was befahigt zu guten Leistungen und
Wohlbefinden?

Menschen sind dann erfolgreich, wenn
sie ihr ,,Element entdecken.
Sie brauchen Umgebungen, ,,Kreative
Felder , in denen sie ihr Element

KEN ROBINSON entdecken und entwickeln kdnnen.

3 elnem Kulturelle Bildung schafft Raume fir
.

die Entdeckung und Entwicklung des
| SZEM”U\/& eigenen Elements.

0 + Statt Standardisierung nach dem
Maschinenmodell geht es um
Potenzialentfaltung.

1 2 i P Ken Robinson TED auf Youtube:
o hitp:/furww.yo utube.comiwalch?v=2DZFcDGPLAU www olaf-axel-burow de

,Menschen sind nicht glucklich,
weil sie erfolgreich sind,
sondern erfolgreich,
weil sie glucklich sind.”

(Sonja Lyubomirsky, University of California)

Wie kdnnen wir Lehr-/Lernsituationen durch Kulturelle Bildung schaffen,
in denen wir mit Freude lernen und bisweilen sogar ,,Gliick erfahren?

Wenn wir Raume schaffen fir einen Selbstausdruck und fir die Selbsterpro-
bung, dann wachst die Wahrscheinlichkeit, dass man so etwas erfahrt. Kultu-
relle Bildung wére in diesem Sinne eine Mdglichkeit.

Denn was ist der Schlissel fiir Wohlbefinden und die Freisetzung des kreati-
ven Potenzials? Warum schafft es Schule so selten, Schiler zu begeistern?
Warum scheitern zu viele Schiler in der Schule? Als Antwort auf diese Fra-
gen habe ich ein bisschen bei Ken Robinson geklaut, dessen Video bei You-
tube schon Gber 11 Millionen Mal angesehen wurde:
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Unser Bildungssystem wurde fiir eine andere
Gesellschaft entwickelt...

A0 TNE 18T L T
CuaTiee of THE
% MU M MENT 3
T

Abwertung nicht-akademischer Qualifikationen

NTTY

TS5 Pher mens

Der Lebensraum der Kinder hat sich verdndert..

...aber das Modell schulischer Bildung blieb
weitgehend konstant.

Viele Reformvorhaben sind untauglich:
Mit wachsender Standardisierung und Testung wachst die Zahl
der ADHS-Diagnosen...

Schulen haben Organisationsstrukturen wie
Fabriken...
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...getrennte Abteilungen...

...getrennte Facher...

...schubweise Abfertigung...

...Sortierung nach Altersjahrjangen...
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Darum pladiere ich fir eine Padagogik 3.0.

Wir brauchen einen Paradigmenwechsel
in Schule und Erziehung

| Péadagogik 1.0 Il Padagogik 3.0

= freies, unverschultes Lernen = Lernen in Freiheit und die
Selbstorganisation Riickkehr zur Kreativitat:

Il Pidagogik 2.0 Potenzialentfaltung

= Lehren und Lernen durch Wertschétzung
nach der Logik des von Unterschieden &
Fabriksystems und der kreative Kollaboration
industriellen Massen-
produktion: o
Standardisierung & Tests . s csnmany

ity /o edugroup bl dung/news/detad'ghus ck sfaktor- bildung him|

i olaf-an el bur ow.de

8 2 multiple Intelligenzen:
Uber welche verfiigen Sie?

1. Sprachliche Intelligenz 6.  Naturalistische Intelligenz
Sen‘sibililtétAfnr Sprache und die Darwin, Newton. Einstein
Fahigkeit sie fiir bestimmte Zwecke 7. Interpersonelle Intelligenz
e g'ebrauchen . Wilnsche anderer Menschen

2. Logisch-mathematische I. verstehen und erfolgreich
Probleme logisch artikulieren und kooperieren (soziale )
wissenschaftlich untersuchen 8. Intrapersonelle Intelligenz

3. Musikalisch-rhythmische | sich selbst verstehen, realistisch.
Begabung zum Musizieren, Bild der eigenen Personlichkeit zur
Komponieren, musik. Prinzipien Umsetzung von Wiinschen nutzen

4.  Bildlich-raumliche Intelligenz 9.  Existenzielle Intelligenz
Piloten, Architekten, Graphiker religiése und geistige Fiihrer

5. Korperlich-kinasthetische 1.
Potenzial Kérper-(teile)

www.olaf-axel-burow.de

Es ist ja véllig klar, dass diese multiplen Intelligenzen noch einmal individuell
gemischt sind, und sie bekommen durch die Kombination eine sehr groBe
Zahl von Variationsmdglichkeiten. Und hier entsteht ein Problem, wenn wir
an Schulen mit einem akademischen kognitiven Modell der Belehrung, das
aus dem 18./19. Jahrhundert stammt, Schiler bearbeiten. Damit kénnen wir
die Vielzahl der Zustande gar nicht erreichen, und deswegen fallen auch vie-
le Schiiler aus dem System heraus.
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Wenn wir uns in den Kiinsten ausdrticken, sind wir

mit allen Sinnen engagiert...

-

THE ARTS ARE C -

OF THIS MENTALITY ' .|u , ‘-

L 'ﬁhl . N
""'. O a1 "
K THEM PEAK
Ny £
=

-— .L __." -

Was ist mit ihm los?

Volle Konzentration — Faszination — Versunken in der virtuellen Welt des Spiels

Durch kulturelle Bildung die Flucht in virtuelle Welten
verhindern und die Kréfte von Spiel und Imagination nutzen!

BUSSFUL |
PRODUCTIVITY|

OF TN
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Die Frage ist, ob man durch kulturelle Bildung diese Kréfte freisetzen kann.
Ein Beispiel ist das Ratsgymnasium Minden, und es ist enorm, was die alles
auf die Beine stellen. Davon spater noch mehr.

Lebenskompetenz durch
Kulturprojekte fordern

Personlichkeitsentwicklung:
¢ [ebenskompetenz

» musisch-iisthetische Bildung
» kiinstlerische Kompetenzen
» kulturelles Kapital/ Inklusion

g o a2 2 B 2 £3 ¢
i ‘=l / Yy A mﬁ* ! m ""‘ Unterrichtsentwicklung:

] a Aq R f ¢ t « kreative Lehr-/Lernzugénge
Y ’ e .i:; 4 -. I B :. 4

e ganzheitliches, sinnl. Lernen

Schule macht Kultur

Schulkulturentwicklung:
¢ Schule ist mehr als Unterricht
» Schul-/Gemeindeleben

» Vernetzung

An dieser Stelle ein kleiner Exkurs Uber die Frage, warum kulturelle Bildung
so zentral ist fir die Entwicklung von Kindern und Jugendlichen — bezogen
auf ihre Aufstiegschancen. Da kann man den franzdsischen Soziologen
Pierre Bourdieu heranziehen, der drei Kapitalarten unterschieden hat.

Kulturelle Bildung als Schliissel zu
gesellschaftlicher Teilhabe und Wohlbefinden

1. Okonomisches Kapital

Einkommen, Kapitalertrége, Besitz an beweglichen Werten, Grundbesitz.
2. Soziales Kapital

Ressourcen, die auf der Zugehorigkeit von Gruppen beruhen

3. Kulturelles Kapital

a) Inkorporiertes, kdrpergebundenes, verinnerlichtes kulturelles Kapital.

In der priméren Sozialisation der Familie erworben - transformiert in
Bildungsinstitutionen. (Geschmack, Wissen, Benehmen)

b) objektiviertes kulturelles Kapital -in Form kultureller Giiter
(Biicher, Gemalde, Musikinstrumente etc.)

c) Institutionalisiertes kulturelles Kapital in Form von schulischen Abschltissen,
akademischen Titeln etc.)

Das Berliner Wissenschaftszentrum hat herausgearbeitet, dass die Empfeh-
lung der Grundschullehrer fir die weiterfihrenden Schulen Uberwiegend
nicht nach Leistung, sondern nach dem Habitus erfolgen. Das Kind einer tlr-
kischen Putzfrau hat bei gleicher Leistung wie das deutsche Kind in Baden-
Wirttemberg eine 4,7 Mal geringere Chance, eine Gymnasialempfehlung zu
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erhalten. Und in Bayern ist die Chance sogar 6,3 Mal geringer.

Potenzialentwicklung und Freiheitsgewinne
durch Kulturelle Bildung

Symbolisches Kapital
Symbolisches Kapital ergibt sich aus dem Zusammenwirken der drei Kapitalsorten und
bestimmt den Rang in der Hierarchie der Gesellschaft.

Kulturelle Distinktionsstrategien

Bordieus Lebensstilanalysen in ,Die feinen Unterschiede 1967 haben gezeigt, dass
Klassen nicht nur dkonomisch unterschiedlich sind, sondern liber ein anderes Kunst-
und Kulturverstandnis verfiigen, das vermittels spezifischer Distinktionsstrategien als
Machtmittel eingesetzt wird.

Fazit:

Der in einer bestimmten Klasse erworbene Habitus definiert den Lebensstil und
die Distinktionsstrategien zwischen den Klassen. Nur die Kenntnis dieser
Strukturierungs- und Reproduktionsmechanismen ermdglicht Freiheitsgewinne.

*+ Kulturelle Bildung fiir alle ist Voraussetzung fiir die
Lebenskompetenz und Nutzung von Freiheitsgewinnen!

Ich sage natirlich nicht, dass durch kulturelle Bildung alle Widerstédnde
Uberwunden werden kdnnen, aber wer Uber dieses kulturelle Kapital zu ge-
ring verflgt, hat in unserer Gesellschaft keine Chance. Kulturelle Bildung
liegt im Kern von Bildung und ist eine zentrale Aufgabe von Schule. Jetzt
mochte ich den Blick auf eine weitere Fragestellung lenken:

Liegt der Schliissel zu kreativen
Durchbriichen wirklich im talentierten
Individuum?

*Vor 500 000 Jahren schuf der Homo Erectus den Faustkeil — dann Stagnation...
« Wie ist es uns gelungen, Gerate wie das i-phone zu schaffen?

Wertschatzung von Unterschieden und Kooperation in Kreativen Feldern!

Der Schlissel der gesellschaftlichen Entwicklung liegt in der Wertschatzung
von Unterschieden und der Kooperationen in kreativen Feldern. Kollaboration
ist eine genuine Kulturleistung. In der Schule verhindern wir Kollaboration.
Wir haben immer noch die Vorstellung: ,,Rede nicht mit deinem Nachbarn,
schreib nicht ab und so weiter”. Ich habe mir mal angeschaut, wie kreative
Spitzenleistungen entstehen und zwei Blicher dazu geschrieben. Denn ich
wollte verstehen, wie Menschen mit begrenzten Fahigkeiten kreative Spitzen-
leistungen entwickeln kdnnen. Mein Fazit: In der Kombination unterschiedli-
cher Begabungen entsteht das Neue, Besondere.
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Erfolgreiche Synergieteams

* Comedian Harmonists: Harry Frommermann & S Partner

* Beatles: Lennon & Mc Cartney

= Apple: Steve Jobs & Stephen Wozniak
Microsoft: Bill Gates & Paul Allen

* Google: Sergey Brin & Larry Page

= SAP: ehemalige IBM-Mitarbeiter

Die unterschétzte Rolle von Frauen
Dali & Gala

John Lennon & Yoko Ono

Arthur Schnitzler & Adele Sandrock

Arthur Miller & Marilyn Monrd gl C¢
Brecht & die Frauen P Erganz
Marie Curie & Pierre Curie !

Fir die Schule heiRt das: Die Schiler missten viel mehr in Teams arbeiten,
und vor allem missten wir die Unterschiede schatzen lernen.

Glucksfaktor Bildung: Sein Kreatives Feld finden & gestalten

Individuelles -
+ Talent

Wo liegen Wo Iiegel?
meine Talente? meine Defizite?

+ Kreatives
Wer oder was Welche Doméne/
Unterstlitzt mich? Feld Disziplin liegt mir?
Feld (Kl’itlkel'/ Synergiepartner Domiine/
Institutionen) Disziplin
Wer oder was Welche Doméne/
behindert mich? Disziplin liegt mir nicht?

Synergieanalyse aus Burow 1999/2011

Ob jemand kreativ ist, hangt davon ab, ob das richtige kreative Feld gewahlt
wurde. Einstein konnte zwar Geige spielen, doch er ware als Geiger nie grof3
raus gekommen. Also: Lehrer missten viel mehr Talentscouts werden, um
die individuellen Anlagen der Schiler zu erkennen. Und: Schule schaut zu
stark auf die Defizite. Aber genau dafiir gabe es ja die Kollaborationspartner.
Nicht jeder muss alles gleich gut kénnen, der entscheidende Punkt ist die Mi-
schung.
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Kulturelle Bildung ist praktizierte Kollaboration

Es geht nicht ums Gleichmachen, sondern um die gegenseitige Herausforde-

rung. Kulturelle Bildung braucht Vielfalt, wo in der Schule heute noch die
Normierung gilt.

Talente im Kreativ-Team entwickeln -
Selbstwirksamkeit erfahren

« Schulhofgestaltung

» Projekte und
Ausstellungen

« Zusammenarbeit mit
Organisationen und
Kunstlern

« Kunst-Leistungskurs

- Differenzierungsbereich
der Mittelstufe

« Perspektive:

- Rats-Presse | Rats
Galerie
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Kommen wir noch mal zum Ratsgymnasium Minden, die mit solchen kreati-
ven Feldern in der Stadt kooperieren. Sie haben kulturelle Bildung als durch-

gehendes Prinzip im Unterricht organisiert.

MusikKonzept

Ratsgymnasium Minden

* Musik Leistungskurs
+ Differenzierung Kunst/

Musik

» Jugendsinfonieorchester
« RatsBigband

+ Kammerorchester

+ Varietéabende

+ Gaste im Ratsgymnasium
+ Perspektive:

+ Kammermusikabende

+ Produktionen des

Profilfaches der
Ganztagsklassen

Partnerschule des
Stadttheaters
Minden

Theater AG
facherverbindende
Projekte

Theater ist
Programm
Perspektive:
TUSCH Minden

TanzKonzept

+ Tanz AG

Tanzprojekt
Ratsgymnasium

« Community Dance

Minden
Zusammenarbeit mit
Choreographen und
Tanzern

+ Perspektive:

Tanz im Unterricht,
Sek. |
Verdi Requiem 2010
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Ich komme jetzt zum Schluss.

Eine gute Schule ist eine Schule, in der es Schiilern und Lehrern gut geht.
Der israelische Soziologe Aaron Antonovsky hat einmal untersucht, was
Menschen auszeichnet, die mit Stress gut umgehen, die Stress sogar positiv
sehen, als Herausforderung. Da gibt es drei Kriterien:

e Verstehbarkeit (Inhalte kénnen verstanden werden)
e Bedeutsamkeit (es ist klar, wofir man die Arbeit macht)
e Handhabbarkeit (es ist nicht Gberfordernd)

Wenn wir diese drei Kriterien auf alle Prozesse Ubertragen, dass sie also
verstehbar, bedeutsam und handhabbar sind, dann entsteht nach Antonov-
sky ein Koharenzgeflhl, dann ist man nicht gestresst, sondern im Flow. Der
zweite Punkt: Selbstbestimmung ist ein starker Impuls. Die Schule misste
altersgeman und voraussetzungsgeman den Raum flr Selbstbestimmung
erweitern.

Wertschitzende Schul-

& Organisationsentwicklung

Wertschatzung
Vision
Umsetzung

GLUCKSFAKTOR

BILDUNG BILDUNGSFAKTOR

GLUCK!
,Gllick

Vision
Kreativitat
Kulturelle Bildung
SOL

Inklusion/Diversity
Team
Gesundheit

Salutogenese Selbstbestimmung

Verstehbarkeit Selbstbestimmung
Bedsutsamkeit . p " Kompetenzerleben
Handhabbarket Die ,magischen” 3x3" Sinn/Zugshrighsit

Wir missen alle Akteure des Systems flir einen Tag zusammenbringen —
Lehrer, Schiler, Eltern, Schulaufsicht — und gemeinsam darlber nachden-
ken, was aus ihrer Erfahrung die Erfolgsprinzipien sind. Meine These ist, es
gibt einen entscheidenden Punkt: Wertschatzung. Sie bekommen keine
Schule voran, wenn sie die Leute nicht wertschatzen. Und man braucht eine
Vision, sie missen die Frage beantworten: Warum machen wir Schule? Und
anschlieBend braucht man einen realistischen Plan. Aber der Plan ist nicht
die Umsetzung des Verordneten, sondern dessen, was mich innerlich an-
treibt.

Diese drei Prinzipien stltzen sich gegenseitig und dann kann man davon

sprechen, dass kulturelle Bildung ein Glicksfaktor ist. Warum Glick in der
Bildung?
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Warum Glick in der Bildung?

« Zahlreiche empirische « Gliickliche Menschen...
Untersuchungen belegen: — sind gestinder

+ Bildung ist der entschei- — haben bessere
dende Gliicksfaktor — aber Beziehungen
Gliick auch der wirksamste - verdienen mehr
Bildungsfaktor - sind kreativer

« Also muss Bildung so - lernen schneller
gestaltet sein, dass — arbeiten besser mit
Lernfreude & Gluck anderen zusammen

erfahren werden. -

Das ist kein neuer Gedanke, das hat schon Aristoteles gesagt: ,Gllick ist das
letzte Ziel menschlichen Handelns.” Oder nehmen Sie David Hume: ,Letztlich
zielt das unermidliche Streben der Menschen darauf ab, gliicklich zu sein.”
Am besten geféllt mir aber in diesem Zusammenhang Voltaire, der gesagt
hat: ,lch habe beschlossen, gliicklich zu sein, weil es besser fir die Gesund-
heit ist.”

Vielen Dank fiir Ihre Aufmerksamkeit!
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Gisela Wibbing

Kulturelle Bildung in der Schule — ohne Kooperation geht es nicht!?

WARUM KOOPERIEREN?

Zwei oder mehrere Partner kooperieren miteinander,
wenn sie sie dasselbe Ziel verfolgen und der erhoffte
gemeinsame Nutzen groRer ist als der, den jeder
Beteiligte flr sich erreichen kann.

Abetsstell
Kulturelle Bildung

Q)

in Schule u. Jugendarbeit NEW

Schulen werden zu einem immer wichtiger werdenden Ort der Begegnung
unterschiedlicher Angebotsformen der kulturellen Bildung. Wir wissen heute,
dass die Vermittlung formalen Wissens allein nicht ausreicht, um junge Men-
schen auf die Herausforderungen des Lebens vorzubereiten. Neben mathe-
matischen, naturwissenschaftlichen und sprachlichen Kompetenzen brau-
chen Kinder und Jugendliche vielfaltige Zugange zu Kunst und Kultur. Sie
brauchen Theater, Tanz, Literatur, bildende Kunst, Film und Musik, um die
Kraft kiinstlerischer Ausdrucksformen kennen zu lernen, ihre kreativen Fa-
higkeiten und Mut zu eigenem gestalterischen Handeln zu finden. Daftr
mussen Kinder und Jugendliche auf ein breit gefachertes Angebot zugreifen
kénnen. Das qilt fir alle Klinste an allen Lebensorten in der Stadt und auf
dem Land.

Eine fachliche, inhaltliche und strukturelle Grundlage bieten die Rahmenver-
einbarungen des Ministeriums fir Schule und Weiterbildung mit den Tragern
kultureller Bildung auf Landesebene zur kulturellen Bildung in den offenen
Ganztagsschulen, in diesem Rahmen insbesondere dem Landesmusikrat,
dem Landesverband der Musikschulen, der Landesvereinigung Kulturelle Ju-
gendbildung, dem Verband der Bibliotheken usw. Diese Rahmenvereinba-
rungen schlieBen die Einbeziehung weiterer Partner nicht aus. Theatergrup-
pen, Schulchdre, Schreib-Workshops und andere Angebote der kulturellen
Bildung kénnen, wenn die Beteiligten dies wollen, von einer schulinternen
und einer externen Kraft gemeinsam gefihrt werden.

Kooperationen zwischen Schulen und auBerschulischen Kulturpartnern ha-
ben in den letzten Jahren einen Aufschwung erlebt. Kooperationen sind bei
vielen Bildungsprogrammen sogar eine Grundbedingung. Hier geht es nicht
zwingend um die Optimierung finanziellen Ressourcen, sondern es geht um

Der Beitrag verbindet den Vortragstext mit Ausziigen aus dem Aufsatz ,Schule kulturell
entwickeln — durch Kooperation zum Erfolg“ der Autorin.
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Synergien und die Erganzung von Kompetenzen. Was die Akteure vermutlich
dartiber hinaus noch zusammenbringt, ist eine Win-Win-Situation. Beide
Partner ziehen einen Gewinn aus der Kooperation, und sie erflllen auch ei-
nen gemeinsamen Bildungsauftrag. Darliber hinaus gibt es z.B. ein Interesse
der Schulen und der auBerschulischen Partner, die die Wirkung der Offent-
lichkeitsarbeit voranzubringen. Gerade heute, wo die Schilerzahlen zurtck-
gehen, nutzen viele Schule die Mdglichkeit, um ihr schulisches Profil zu
scharfen, etwa durch Kompetenzerganzung: Die auBerschulischen Partner
bringen Kompetenzen mit, die in der Schule nicht vorhanden sind. So werden
neue Arbeitsfelder und neue Formate erschlossen.

Das klingt immer ganz schén: Kooperation, Win-Win-Situation. Doch wenn
wir genauer schauen, dann sieht die Situation ganz oft anders aus: Es stellt
sich manchmal als schwierig dar, schulische und auBerschulische Partner
zusammen zu bringen, die kiinstlerischen Angebote sind nicht immer so ein-
fach kompatibel. Die Frage stellt sich, warum sind die beiden Systeme so un-
terschiedlich?

Systeme begegnen sich..

Schule Kulturelle Bildung
Qualifizierung Selbstbildung
Selbstbestimmung

Chancengleichheit

Stabilitat Konstanz Flexibilitat Konsens
Kollektive Ansprache Individueller Bezug
Gemeinschaftserlebnisse
Verpflichtung Freiwilligkeit
Zukunftsperspektive Gegenwartsbezug

Ergebnisorientiert

Prozessorientierung

Universalistischer Blick
Ortsgebundener

Lokaler Bezug
Mobile Aktivitaten

Ku\tule\le Bildung

@A)

hugendarbeit N

Unterricht

Dennoch gibt es einige Aspekte, die zu einer gelungenen Kooperation flihren
kénnen. Das startet schon bei der Kontaktaufnahme. In der Regel beginnt es
Uber eine Person: Ein Lehrer, eine Lehrerin trifft auf einen Kinstler/eine
Kinstlerin. So findet die erste Kooperation in einer Schule statt, und dieser
Lehrer ist dann letztendlich auch daflr verantwortlich. Ziel muss sein, diese
Kooperation in eine verbindliche Struktur zu tberfihren, die sich letztendlich
dann auch im Schulprogramm wiederfindet, gekoppelt mit den entsprechen-
den Stationen, die als Ansprechpartner fiir Kooperationen fungieren, wie z. B.
die Schulleitung, die Fachkonferenz, die Fachkonferenzvorsitzenden.

Ein wesentlicher Bestandteil der Kooperation ist die Kommunikation, sodass
sich alle beteiligten Personen im Schuljahr Gber ihre Angebote und ihre Er-
fahrungen austauschen. In diesen Gesprachen werden die jeweiligen Aktivi-
taten gemeinsam ausgewertet, neue Kooperationsmaoglichkeiten, gemeinsa-
me Fortbildungsaktivitaten ausgelotet sowie Konzepte flr die Folgezeit an-
gestoBen und ausgearbeitet. Hilfreich ist die Einbindung der Angebote in 6rt-
liche und, wo erforderlich, Gberértliche Netzwerke. Dazu gehért auch eine
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Einbindung in die von Land und Kommunen gemeinsam gegrindeten Bil-
dungsnetzwerke. Damit Kooperationen mit auBerschulischen Partnern gelin-
gen, sollten in einem Kooperationsprozess einige Dinge beachtet werden, die
fur eine gelingende und gewinnbringende Zusammenarbeit unerlasslich sind.

Far die konkrete Verabredung von Projekten gibt es ein gutes Prinzip: Als
Kulturschaffender verhandle ich nur mit der Schulleitung. Ich erwarte, dass
die Schulleitung sich dafiir Zeit nimmt und auch einen entsprechenden
Ruckhalt fir die Kolleginnen und Kollegen gibt. Ich glaube, dass das der rich-
tige Weg ist. Einmal, weil wir so auf gleicher Augenhéhe sprechen und weil
die Schulleitung automatisch mit involviert ist und es nicht die Sache einer
Kollegin bleibt und sich Kunst- und Kultureinrichtungen nicht als Dienstleister
sehen.

Der Prozess der Annaherung

Zeit finden flreinander, um genau abzugleichen, welche eigenen Ziele die
Kooperationspartner mit dem Projekt verbinden. In welche Richtung soll es
gehen, wenn wir das realisieren. Ich méchte am Beispiel eines Theaterpro-
jektes zeigen, wie viele verschiedene Eigenziele der verschiedenen Projekt-
begleiter vorhanden sein kénnen:

e Die Theaterpadagogin ist sehr daran interessiert, mit einer bestimmten
Altersstufe zusammen zu arbeiten und die Rdume der Schule zu nutzen.

e Die Lehrerin findet die Zusammenarbeit interessant, weil ihre Schiler da-
bei ihre Persdnlichkeit weiter entwickeln werden. Sie hat aber auch noch
im Hinterkopf, dass sie eine Laientheatergruppe leitet und sich vielleicht
den ein oder anderen Kniff abschauen kann.

e Die Schulleiterin hat zusatzliche Mittel flr dieses theaterpadagogische
Projekt beantragt und méchte, dass es zum Abschluss einen richtig tollen
Auftritt gibt, mit entsprechender Presseprasenz. Das Ereignis soll das
Image der Schule positiv verstarken, Anerkennung durch die anwesenden
Eltern bringen und die Kollegen fir zuklnftige Projekte motivieren. Das
wirde vielleicht auch die zuklnftige Akquise von Geldern erleichtern.

* Der Forderverein hat auch Geld dazu gegeben, hat Scheinwerfer ge-
spendet und mdchte auch eine positive Resonanz in der Offentlichkeit.

Das alles hangt an dieser kleinen Kooperation zwischen einer Theaterpada-
gogin und einer Schule. Wenn sich alle Beteiligten Gber ihre Winsche und
Erwartungen verstandigt haben, wird es kein Problem geben. Aber wann
nimmt man sich tatséchlich Zeit dafiir? Und was ist, wenn sich im Laufe der
Theaterarbeit innerhalb der Gruppe ein schwelender Konflikt bildet, der von
der Lehrerin und der Theaterpadagogin erst geklart werden muss — und die
Auffihrung findet nicht statt!

Persdnliche und strategische Interessen sollten kongruent sein, damit die
Kooperation nicht im Kern beschéadigt wird. Die Akteure einer solchen Koope-
ration sollten sich immer folgende Fragen stellen:

e Welchen Mehrwert kann ich durch eine Kooperation flr die Schule und
den auBerschulischen Partner erreichen?
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e Welche ungunstigen Entwicklungen kénnen dadurch in Gang gesetzt wer-
den?

e Welche Einstellungen und Verhaltensweisen tragen zum Erfolg der Ko-
operation bei, welche fihren zu Konflikten und tragen zum Scheitern bei?

e Woran wird sichtbar, ob eine Kooperation einen guten oder einen proble-
matischen Verlauf nimmt?

e Mit welchem Ziel, mit welchem Anliegen, mit welchen ldeen sind wir zu-
sammengekommen?

e Wer kann sich mit welchen Erwartungen eine Kooperation vorstellen?
Was soll mit der Kooperation erreicht werden? Welche grundsétzlichen
Bedingungen fir Zusammenarbeit stellen beide Seiten?

e Welchen Nutzen kann die Kooperation haben — Nutzen flr die Schule, fir
die Kinder und Jugendlichen, aber auch den Nutzen fiir den Kooperati-
onspartner?

e Wie soll die Kooperation gestaltet sein? Welches MaB an Verbindlichkeit
streben die Partner an? ,Mit der Kooperation verbinde ich ...“ kbnnte ein
moglicher Satzanfang sein. Und auch sicherlich die Frage: Welche Res-
sourcen werden eingebracht, welche fehlen? Materielle Ressourcen,
Wissen, Kontakte.

Wertschatzung: Wir erleben es haufig, dass Klnstler, die in die Schule kom-
men, nicht gentgend wertgeschatzt werden. Umgekehrt kann es passieren,
dass sich Lehrer unwohl fihlen, weil die Kooperationspartner von auBBen die
besonders interessanten Projekte machen und im Fokus der Aufmerksamkeit
stehen. Auch da gilt: Es sollte vorher darliber gesprochen werden, was das
gemeinsame Ziel sein soll.

Verstéandigung Uber Ziele: Es kommt noch dazu, dass die beiden Seiten zwar
die gleichen Wérter verwenden, aber nicht unbedingt die gleiche Sprache
sprechen. Ein kleines Experiment (nach einer Idee von Johanna Hopfengart-
ner) dazu: Denken Sie mal an Kartoffelsuppe — und das kann alles damit
gemeint sein:

Gil#“ﬁf‘jg%

VERSTANDIGUNG UBER ZIELE ~ “igees
=9

in Schule u. Jugendarbeit NRW
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Wichtig ist, dass die beteiligten Akteure eine gemeinsame Sprache finden
und sich verstéandigen kénnen.

Kompetenzen: Welche Kompetenzen bringen die Kooperationspartner mit,
welche Kompetenzen sollen geférdert werden. Wenn Sie aus dem schuli-
schen Kontext kommen, kennen Sie die kompetenzorientierten Lehrplane
und wissen, dass es da eine Vielzahl von Méglichkeiten zur AnknUpfung gibt,
um Kompetenzen durch kulturelle Bildungsangebote zu stéarken und férdern.

Weitere wichtige Aspekte: Welche Ressourcen stehen zur Verfligung, perso-
nell und materiell? Welche Rahmenbedingungen werden gesetzt?

Welche Verantwortlichkeiten gelten? Wer ist am Ende verantwortlich, wenn
die Auffilhrung am Ende nicht stattfindet?

Sie sehen, allein schon im Anndherungsprozess gibt es eine ganze Menge
an Aspekten, die berticksichtigt werden missen und die man auch beherzi-
gen sollte.

Schnittstellen

Eine wichtige Schnittstelle — inhaltlich und spater auch personell — bilden die
Kernlehrpldne und die schulinternen Curricula. Sie alle hier haben damit ge-
arbeitet, Sie alle wissen, die Kernlehrplane bringen es auf den Punkt, und es
gibt eine Menge Mdglichkeiten, sie mit kultureller Bildung und auBerschuli-
schen Partnern anzureichern. Die meisten schulinternen Lehrplane haben
auch hinten eine Spalte zu den entsprechenden Unterrichtinhalten, was ge-
nau wo, an welchem auBerschulischen Lernort stattfinden kann.

Um es transparenter zu machen, welche kulturellen Orte in der Stadt welche
Angebote bereithalten, hat beispielsweise die Stadt Neuss einen sogenann-
ten ,Kulturfacher” entwickelt, in dem alle Institutionen, Ansprechpartner und
Angebote leicht aufzufinden sind. Inwieweit bieten kulturelle Einrichtungen
Fortbildungen fir Lehrerinnen und Lehrer an, die Standards und Qualitat im
Bezug auf kulturelle Bildung vermitteln?

Verankerung

Die Verankerung findet in verschiedener Form statt, im Unterricht, in auBe-
runterrichtlichen Projekte, in den Zeiten der Ganztagsbetreuung, in Projekt-
tagen oder Projektwochen. Und auch welche Méglichkeiten die auBerschuli-
schen Projektpartner bieten. All diese Aspekte missen sich in den Koopera-
tionsvertragen wiederfinden.

Damit sich Partner in ihren Interessen angemessen vertreten, aber nicht un-
ndtig gegangelt fuhlen, ist es wichtig, fir den Vertrag das richtige MaB zu fin-
den. Bevor er aufgesetzt wird, sollten die Partner vorher Vereinbarungen tref-
fen, wie der Vertrag konkret aussehen kann. Mdgliche Mindestanforderungen
an einen Kooperationsvertrag, welche dieser enthalten sollte, sind: die Ko-
operationspartner, die Inhalte, der Ort des Angebots, die Zielgruppe (Alter
und Anzahl), Ziele, Zeitstrukturen, Regelungen zu den Kosten, Erwartungen
des Partners, Erwartungen der Schule, Rechte und Pflichten des Partners,
Rechte und Pflichten der Schule und auch ein Auswertungsmodus.
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Beteiligte Personen

Wer macht die Projektbegleitung, wer sind die Ansprechpartner? Immer wie-
der erleben wir es, dass Kiinstlerinnen und Kinstler in Schulen ohne feste
Ansprechpartner agieren missen. So etwas muss vorher geklart werden.
Sind sie als auBerschulischer Partner dem Kollegium bekannt, indem sie in
der Lehrerkonferenz vorgestellt wurden? Sind sie den Eltern vorgestellt wor-
den, so dass man da auch eine gewisse Transparenz hat.

Wenn Sie sich in diesen Prozess begeben, ist es sinnvoll, auch die unter-
schiedlichen Rollen kennen zu lernen, die sich in so einer Kooperation erge-
ben. Johanna Hopfengartner hat gemeinsam mit Verena Widmaier eine Un-
tersuchung zu diesen Rollen in Kooperationsmodellen gemacht und fiinf Rol-
len identifiziert. Uberlegen Sie mal, in welcher Rolle Sie agieren:

ROLLEN IN DER KOOPERATION

Entwickler
Performer
Erméglicher
Kommunikator
Vernetzer

Arbeitsstel
Kulturelle Bildung

(vgl. Johanna Hopfengértner/ Verena Widmaier) Schule u. Jugendarbeit NRW

e Entwickler arbeiten auf der konzeptionellen Ebene.

e Performer stehen selbst auf der Biihne.

e Ermdéglicher schaffen die Rahmenbedingungen und erledigen
administrative Tatigkeiten.

e Kommunikatoren sind fiir die Offentlichkeitsarbeit tatig, informieren die
Eltern, das Kollegium.

e \Vernetzer bringen die unterschiedlichen Akteure zusammen.

Wie héaufig erleben wir es in der Schule, dass eine Kollegin, ein Kollege drei
oder vier oder alle Rollen einnimmt? Auch das ist ein Aspekt der Kooperation,
dass nicht alles an einer Person hangen kann. Die Arbeit muss verteilt wer-
den, ansonsten erleben sie auch bei ihrer Kooperation ein leider hdufig anzu-
treffendes Phanomen: Die Kollegin schwarmt zwar von ihrem tollen Projekt,
doch es hat sie auch an die Grenze ihrer Méglichkeiten gebracht, und sie
macht es nicht noch einmal.
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Organisation

Dass es Klarheit tGber Orte, Raumlichkeiten und Stundenpléane geben muss,
versteht sich von selbst. Ein weiterer wichtiger Aspekt ist die Aufsichtspflicht.
Angenommen, einem Schuler wird im Rahmen eines Projektes der kulturel-
len Bildung schlecht und er méchte nach Hause. Wie soll der Kiinstler darauf
reagieren? Er kennt die rechtlichen Bedingungen der Aufsichtspflicht nicht,
und es ist wichtig, das ihm von Seiten der Schule einen Ansprechpartner zur
Seite gestellt wird, der bezlglich dieser Fragen entscheiden kann.

Zeitplan

Schule hat nicht immer Zeit fir Projekte, das wissen natdrlich die Lehrerin-
nen und Lehrer, aber nicht unbedingt die auBerschulischen Partner. Es gibt
vor Weihnachten, vor den Zeugnissen, zu den zentralen Prifungen, den
Lernstandserhebungen und vor den Sommerferien nur bedingt Zeit.

Far ein gutes Zeitmanagement aller Beteiligten sind langfristige Terminver-
einbarungen wichtig: Transparenz ins Kollegium, Transparenz in die Eltern-
schaft und Schilerschaft. Ich finde es sehr hilfreich, wenn es Jahresplane
gibt, wenn Kooperationen am besten zu Beginn des Schuljahres feststehen.
Dann weiB jeder Kollege, wann das Projekt l1auft, und es kommt nicht zur Kol-
lision mit Klassenarbeiten oder anderen gedoppelten Anforderungen.

Auswertung und Weiterentwickelung

Es sollten gemeinsame Reflexionszeiten vereinbart werden, um zu schauen,
wie die Kooperation sich entwickelt:

Wie liegen wir im Zeitplan?

Ist unsere Zeitplanung realistisch?

Sind unsere Prioritaten richtig gesetzt?

Wo muss mehr oder weniger Aufwand betrieben werden?
Entspricht das, was wir tun, noch unseren Zielen?

Wie gut ist unsere Prozess- und Ergebnisdokumentation?

Zum Schluss

Kooperationen brauchen Kommunikation, Kommunikation, Kommunikation.
Und noch einiges anderes:

Offenheit
Bereitschaft zur Veranderung
Experimentierfreude
gegenseitiges Vertrauen
,Jnruhebereitschaft®
die Bereitschaft voneinander zu lernen
eine kooperative Haltung:
o Nicht nur die Schilerinnen und Schiiler, auch die Kooperations-
partner lernen voneinander und miteinander.
o Die Unterschiedlichkeit der Partner sollte als Chance betrachtet
werden. Reibung ist produktiv!
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

Gisela Wibbing
wibbing@kulturellebildung-nrw.de

. Kiippelstein 34
42857 Remscheid
Fon: 02191.794 370
P Fax: 02191.794 205

Arbeitsstelle
Kulturelle Bildung

@A)

in Schule u. Jugendarbeit NRW
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Prof. Dr. Armin Bernhard

Kulturelle Alphabetisierung: Uber die gesellschaftlichen
Rahmenbedingungen kultureller Bildung®

Die folgenden Ausfiihrungen stammen aus einem Forschungskontext, den
man als bildungstheoretisch angeleitete Neoliberalismusrisikofolgenfor-
schung etikettieren kann. Sie beschéftigt sich mit den neoliberalen Planun-
gen im Bildungsbereich und ihren Risiken und Gefahren fir die Bildung und
Subjektwerdung von Kindern und Jugendlichen. Dass kulturelle Bildung in
den auf einem funktionalistisch angelegten Bildungsverstandnis aufruhenden
Leistungsvergleichsstudien etwa der OECD eine auBerst marginale Rolle
spielt, ist kein Geheimnis, geht es im Rahmen dieser empirischen Untersu-
chungen doch primér um die Ermittlung der Bedingungen der optimalen Her-
anbildung der ,harten“ kognitiven Kompetenzen von Jugendlichen, die sich
rasch in Rendite umsetzen lassen. Dennoch ist auch die kulturelle Bildung,
die gerne als Alternative zu kognitivistisch verengten Bildungsauffassungen
verstanden wird, umfassend in die neoliberale Bildungspiraterie einbezogen.

Einige Voruberlegungen zum Begriff der kulturellen Bildung sind vorauszu-
schicken. Der Begriff der kulturellen Bildung ist ein Pleonasmus, insofern je-
de Bildung, weil sie auf Kultur aufruht und Kultur zu ihnrem Gegenstand hat,
notwendigerweise kulturelle Bildung ist. Der Kulturbegriff kann unterschied-
lich breit gefasst werden: a) als die Gesamtheit der gesellschatftlichen Le-
bensbedingungen, die die Lebensweise der Menschen einer Gesellschaft
bestimmen. In dieser Kulturauffassung sind materielle und geistige Aspekte
der Lebensweise nicht voneinander getrennt; b) als bloBe Geisteskultur, in
der nur die geistigen Produkte in den Begriff von Kultur fallen. In diesem Kul-
turbegriff findet eine Abtrennung von der Welt der Produktion und Arbeit statt.
Die kulturelle Bildung im engeren Sinne wird von diesem Kulturbegriff ebenso
abgedeckt wie etwa die philosophische und religiése Bildung. Diese Redukti-
on von Kultur auf die héhere Geisteskultur (Humaniora) auBerte sich in der
deutschen Geschichte als (ideologischer) Gegensatz von authentischer Kul-
tur und klnstlicher Zivilisation ; ¢) als durch die (schénen) Klinste allein be-
stimmt. Kulturelle Bildung in diesem esoterischen Verstandnis meint eine Bil-
dung, die im Kontakt und in der Auseinandersetzung mit der bildenden Kunst,
mit Musik, Literatur, Theater etc. anzusiedeln ist. Der Kulturbegriff, der dem
Terminus kulturelle Bildung im gegenwartigen Sprachgebrauch zugrundeliegt,
ist sehr eng gefasst und bezieht sich in erster Linie auf die Gesamtheit kiinst-
lerischer LebensauBerungen. Auf diesen engen Begriff kultureller Bildung
bezieht sich die folgende Analyse.

Rahmenbedingungen von (kultureller) Bildung: Die Kommodifizierung
des Menschen

Der ungarische Wirtschaftshistoriker Polanyi weist in seinen umfassenden
Studien zur Entstehung der sog. freien Marktwirtschaften nach, dass in kapi-
talistischen Gesellschaften wie der unseren die Okonomie nicht der Gesell-
schaft und ihrer Lebensweise untergeordnet ist, sondern dass eine Umkeh-
rung dieses Verhaltnisses stattfindet: Die Gesellschaft wird zunehmend von

Der Text ist eine vom Autor bearbeitete Fassung des Vortrags.
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der Wirtschaft in Regie genommen. In der Folge der Ausbettung des kapita-
listischen Marktes aus dem Kontrollgebiet der Gesellschaft bestimmen des-
sen Direktiven in immer massiverer Weise die Lebensweisen der Gesell-
schaft. In diesem Vorgang der Unterordnung samtlicher Lebensverhéltnisse
unter die Direktiven des Marktes wird jede natlrliche und menschliche Sub-
stanz allmahlich in Waren ,transformiert” (Polanyi 1978, S. 111), ein Prozess,
der in Anschluss an Polanyi als Kommodifizierung (Vermarktwirtschaftlichung
bzw. Verwarenférmigung) bezeichnet wird. Bildung wird in wachsendem Ma-
Be an dieser Transformation menschlicher Substanz in eine Warenform be-
teiligt. Wir haben es momentan also mit einem groB angelegten Versuch der
Kommodifizierung von Bildung zu tun, einem Versuch der Transformation von
Bildung in eine kaufliche und verkaufliche Ware.

Diese gesellschaftliche Entwicklungstendenz geht einher mit einer neuen
Doktrin, die jene Entwicklung hin zu einer Expansion marktwirtschaftlicher
Prinzipien auf alle Bereiche der Gesellschaft zugleich legitimiert wie voran-
treibt, dem Neoliberalismus. Als ,Schule“ hat sich der Neoliberalismus bereits
zu Beginn der 1930er Jahre als Beanstandung einer wirtschaftswissenschaft-
lichen Sichtweise herausgebildet, die durch ein optimistisches Vertrauen in
die sich selbst regulierenden Krafte des Marktes gekennzeichnet war. Die
Krisenphanomene des damaligen Kapitalismus (massive Inflation, Weltwirt-
schaftskrise, Arbeitslosigkeit) fihrten zu einem grundlegenden Wechsel in
der Beurteilung des so genannten freien Marktes. Ohne massive Interventio-
nen des Staates in die Wirtschaft schien die reibungslose Weiterentwicklung
der kapitalistischen Produktion nicht mehr zu gewahrleisten sein (Ptak 2007,
S. 18). Unabhangig von den verschiedenen Schulen und Spielarten besteht
ein zentrales Charakteristikum des Neoliberalismus in der Legitimation und
Durchsetzung einer ,marktwirtschaftlich dominierten Gesellschaft” (ebd., S.
23) gegen alle Formen gemeinschatftlicher, kollektiver oder sozialistischer
Formen von Okonomie, aber auch gegen eine (sozial-)Jdemokratische Re-
formpolitik. Staatliche Politik ist der Wirtschaft in der neoliberalen Theorie in-
sofern untergeordnet, als politisches Handeln auf seine Funktion reduziert
wird, die Bedingungen reibungsloser Kapitalverwertung zur Verfigung zu
stellen bzw. zu sichern. Das erste historische ,Experiment” des Neoliberalis-
mus wurde mit der Diktatur Pinochets in Chile eingeleitet — die drastischen
Folgen sind bis in den Bereich der Bildung hinein (Privatisierung der Schulen
und Universitaten) noch gegenwartig deutlich spurbar (vgl. Soto 2013). Dass
sich der Neoliberalismus als bestimmende Ideologie erst in den letzten Jahr-
zehnten ausbreiten konnte, hangt mit der wirtschaftlichen Entwicklung in den
Industriegesellschaften zusammen. Sinkendes Wirtschaftswachstum und fal-
lende Profitraten fihrten ab den 1970er Jahren allmahlich zu einer neolibera-
len Umstellung der Arbeitsorganisation, der Politik, der gesellschaftlichen Le-
bensweise insgesamt. Mittels Deregulierung, Liberalisierung, Privatisierung
und Flexibilisierung soll eine dynamische Marktgesellschaft hergestellt wer-
den (vgl. Ptak 2007, S. 83), die kaum noch einer demokratischen Kontrolle
unterstellt werden kann.

Eine basale Intention des Neoliberalismus, die insbesondere fiir die Bildung
im allgemeinen und die kulturelle Bildung im besonderen relevant ist, betrifft
den Versuch, ,das Kosten-Nutzen-Kalkdl (...) auf alle Bereiche des mensch-
lichen Zusammenlebens auszudehnen” (ebd., S. 30), wodurch auch samtli-
che Prozesse der Entwicklung, der Subjektwerdung, der Bildung von Kindern
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und Jugendlichen in marktwirtschaftliche Prozesse einbezogen werden kdnn-
ten. Die neue Qualitat gegenwartiger Bildungsplanungen liegt denn auch kei-
neswegs in dem Versuch, durch Bildung Qualifikationen fir den Arbeitsmarkt
zu erzeugen, denn immer schon lag eine zentrale Funktion des Bildungswe-
sens in der Reproduktion von Gesellschaft, deren Kern im Rahmen kapitalis-
tischer Gesellschafts- und Produktionsverhaltnisse die Erzeugung des ge-
sellschaftlich bendtigten Arbeitsvermégens darstellt. Die neoliberalen Bil-
dungsplanungen sind vielmehr Ausdruck einer spezifischen Phase blrger-
lich-kapitalistisch verfasster Gesellschaft, in der versucht wird, die letzten
Residuen nicht-6konomisierter Beziehungsverhaltnisse und Subjektwer-
dungsprozesse in den Verwertungsvorgang einzubeziehen. Neu ist in dem
hier untersuchten Zusammenhang zwischen Gesellschaftsentwicklung und
kultureller Bildung der Umstand einer direkten Verquickung von Markt und
Bildung, die Entlassung der Bildung in ein Marktgeschehen, das von wenigen
Konzernen dominiert wird, und das sich immer mehr der demokratischen
Planung und Kontrolle entzieht. Neben Parteien und Gewerkschaften treten
neue bildungspolitische Akteure auf den Plan, die die Okkupation des 6ffent-
lichen Bildungswesens durch private Unternehmen vorbereiten: Unterneh-
mensberatungen, private Stiftungen, von Wirtschaftsverbanden ins Leben ge-
rufene Thinktanks, Medienkonzerne etc.* Wo die Schutzschicht der dffentli-
chen Schule gegenlber den Zugriffen der Wirtschaft aufgelést wird, ein Vor-
gang, der beschdnigend als ,Entburokratisierung” von Schule charakterisiert
wird, winkt die Marktférmigkeit von Bildung, die Auslieferung von Bildung an
profitorientierte Unternehmen. Der zunehmende Lobbyismus an Schulen ist
nur ein Symptom dieses Prozesses (vgl. Kamella 2013).° Insbesondere Un-
ternehmensstiftungen, die sich nach auBen hin als zivilgesellschaftliche Or-
ganisationen® deklarieren, nutzen bzw. miBbrauchen die Etikette der Ge-
meinn(tzigkeit und des Allgemeinwohls, um die gesellschaftliche Entwicklung
im Sinne einer unternehmerischen Handlungsrationalitat zu beeinflussen
(vgl. Barth 2006; Schréder 2008; Schréder 2009). Die Transformation der na-
tirlichen und menschlichen Substanz in Waren erfasst mittlerweile samtliche
Dimensionen des gesellschaftlichen Lebens. Sie ergreift letztlich auch die
menschliche Natur nicht nur mit Blick auf ihr Arbeitsvermégen, sondern auch
mit Blick auf den Prozess der Herstellung dieses Arbeitsvermdgens selbst.
Verdient wird nicht mehr ,nur® an der Ausbeutung menschlicher Arbeitskraft,
sondern bereits an der Herausformung ihrer Qualifikation.

*  Zu nennen sind hier etwa die US-amerikanische Unternehmensberatung McKinsey &

Company, die Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft (INSM), die Bertelsmann-Stiftung, ihre
Tochtergesellschaft Centrum fiir Hochschulentwicklung (CHE), das Netzwerk Schu-
le/Wirtschaft etc. Siehe hierzu die von der GEW herausgegebenen Broschiiren von Holland-
Letz (2006; 2010a; 2010b), in denen Netzwerke und Strategien dieser neuen bildungspoliti-
schen Akteure ausfihrlich beschrieben werden.

®  Zum Stiftungswesen und zum Bekanntheitsgrad der Stiftungen in Deutschland vgl. Phi-
lanthropie und Stiftung 2013; demzufolge kennt nur ein geringer Prozentsatz der Bevolke-
rung die in unserem Zusammenhang wichtigen Stiftungen (ebd., S. 13), schon gar nicht das
vielfaltige Beziehungsgeflecht zwischen ihnen und kulturellen Einrichtungen. Zur besonderen
Bedeutung der Bertelsman-Stiftung in diesem Prozess siehe die Analysen in Barth 2006 und
Schrdder 2009

® Der Begriff der Zivilgesellschaft bezeichnet in diesem Zusammenhang nicht die kritisch-
analytische Kategorie, wie sie von Antonio Gramsci im Rahmen seines praxisphilosophi-
schen Marxismus Ubereignet wurde, sondern meint primér den von Biirgerinnen und Biir-
gern bzw. gesellschaftlichen Gruppen gestalteten 6ffentlichen Raum, also blrgerschaftliches
Handeln bzw. Engagement jenseits des staatlichen Terrains (z. B. Nichtregierungsorganisa-
tionen, Non-Profit-Organisationen, soziale Bewegungen etc.).
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Als beispielhaft fur die demokratisch nicht legitimierte Beeinflussung von Bil-
dung kann der Bertelsmann-Konzern gelten, der mit seiner operativ ausge-
richteten Stiftung (Bertelsmann Stiftung) die gesellschaftliche Entwicklung in
seinem unternehmerischen Sinne zu gestalten versucht. Das Bildungswesen
stellt einen Schwerpunkt der Tatigkeit dieser Stiftung dar, auch die kulturelle
Bildung gilt ihr als zentrales gesellschaftliches Thema. Der ,gr6Bte Oligopo-
list der veréffentlichten Meinung in Deutschland® (Lieb 2012), der sich dem
Grundsatz ,Eigentum verpflichtet” verschrieben hat, hat durch Ubertragung
von drei Viertel des Kapitalanteils an die 1977 gegrindete Bertelsmann Stif-
tung groBe Summen an Erbschafts- und Schenkungssteuer umgangen. Dar-
Uber hinaus sind die Dividendenzahlungen an die Stiftung steuerbeglnstigt,
so dass nach Lieb zu vermuten steht, dass ein groBer Teil des Stiftungsetats
Uber offentliche Gelder finanziert wird. Die ,uneigennitzige” Stiftung finan-
ziert im Ubrigen nicht etwa gemeinnutzige Organisationen, sondern wickelt
ihre Tatigkeiten fast ausschlieBlich Uber die eigenen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter ab. Das eigentliche Ziel des Konzerns liegt aber sicherlich darin,
mittelfristig Gber die Arbeit seiner Stiftung (Politikberatung in verschiedenen
Feldern) die zuklnftige Gesellschaftsentwicklung im Sinne der Optimierung
der Verfolgung der eigenen dkonomischen Interessen zu beeinflussen.’

Die neoliberale Identifizierung des Menschen als einer ,Humanressource* ist
in diesem Zusammenhang besonders aufschlussreich, fasst der Begriff doch
nichts anderes als eine ,natirliche” Reichtumsquelle, die durch Bildung be-
arbeitet werden soll, und zwar dergestalt, dass wirtschaftlich kreative, innova-
tive und flexible Menschen durch sie produziert werden.® Rohstoffquelle ist
das Kind im Hinblick auf seine Organe, auf seine biophysische Ausstattung,
aber auch im Hinblick auf dasjenige Vermdgen, das durch Bildung in ver-
wertbare Kompetenzen umgesetzt werden kann. Das ,Schicksal” von be-
gehrten Rohstoffen ist bekannt, sie werden geplindert, bearbeitet und in eine
gesellschaftlich profitable Form gebracht. Das Kind als Rohling ist diejenige
Reichtumsquelle, aus der nach seiner schulischen Umarbeitung in Human-
kapital die verwertbaren Innovationen entspringen sollen. Der Mensch ist ein
Rohstofflager: Dies ist die Kernaussage des neoliberalen Menschenbildes.
Die menschliche Natur lasst sich beliebig fur gesellschaftliche Erfordernisse
nutzen. Die Menschen sollen mit denjenigen Wissensbestanden und Kompe-
tenzen ausgestattet werden, die sie zum Humankapital werden lassen. Diese
Einstellung kommt in der bildungspolitischen Verwendung von Begriffen un-
missverstandlich zum Ausdruck (,geistiger Rohstoff*, ,Humanressource®,
,=Humankapital“, Neugeborene als nachwachsende Ressource; Investition in
unsere Kinder). Benutzt wird ein Vokabular, das eher in das ,W&rterbuch der

Schwertmann beurteilt die Strategien solcher Unternehmensstiftungen als ,Kolonialisie-
rung der Zivilgesellschaft* (Schwertmann 2006, S. 241).

Der Gebrauch des franzdsischen Wortes ,ressource” (Mittel, Hilfsquelle) im Zusammen-
hang von Bildung ist ebenso problematisch wie der des deutschen Wortes ,Rohstoff*. Erste-
rer verweist darauf, dass der Mensch hier nicht Zweck an sich, sondern lediglich Mittel zu
einem Zweck sein soll. Die Verwendung der Rohstoffmetapher im bildungspolitischen Kon-
text deutet darauf hin, dass der Mensch zu Material degradiert wird, das von auBBen geformt
werden soll. Sind Rohstoffe ,Materialien, die zur Herstellung von — Halb- und Fertigfabrika-
ten bendtigt werden und in diese als Bestandteil eingehen®, wie es in einem betriebswirt-
schaftlichen Lexikon heiBt (Ebert/Greil/Teufel 0. J., S. 117), dann meinen sie im bildungspoli-
tischen Zusammenhang das rohe Entwicklungsmaterial, das der Mensch von Geburt aus
mitbringt und das in sein Humankapital eingebracht werden kann.
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Unmenschen® gehért als in eine bildungspolitische Diskussion.

Es handelt sich bei dem Versuch einer neoliberalen Umgestaltung des Bil-
dungswesens um eine Biopiraterie der besonderen Form (vgl. Bernhard
2010). Der Begriff der Biopiraterie hebt auf den Raub natirlicher Ressourcen
ab, er entstand primar im Zusammenhang des Zugriffs machtiger Konzerne
auf die Verwertung und Vermarktung von Saatgut und Getreidesorten, aber
auch die von GroBbanken und Versicherungen praktizierte, verheerende
Spekulation auf Nahrungsmittel kénnte unter diesen Begriff subsumiert wer-
den. Wo das Augenmerk auf die Produktivkraft Mensch gerichtet wird, wo die
ihm innewohnenden Rohstoffe als zu bearbeitendes Material zum Zwecke
der Mehrwertsteigerung in das Zentrum der Betrachtungen tritt, ist der Schritt
zur Okkupation des Bildungsverstandnisses und zur Okonomisierung der Bil-
dung nicht mehr weit. Ubertragen auf den bildungspolitischen Kontext fasst
der Begriff der Biopiraterie die Einflussnahme auf die Bearbeitung und Nut-
zung der biophysischen, geistigen und psychischen ,Ressourcen“ des Men-
schen — die widerrechtliche Bearbeitung und Aneignung menschlicher Sub-
jektvermdgen zum Zwecke ihrer Vernutzung im Arbeits- und Verwertungspro-
zess. Der neoliberalen Bildungsplanung geht es um den wirtschaftlichen
Zugriff auf die menschlichen Entwicklungskrafte in ihrer Gesamtheit, um die-
se in 6konomisches Kapital umsetzen zu kénnen. Biopiraterie in der Bildung
heiBt, dass die vielfaltigen Entwicklungsmaéglichkeiten der Heranwachsenden
Profitinteressen geopfert werden — ein kultureller Enteignungsprozess par
excellence.

Diesem Menschenbild entspricht ein neues Persdnlichkeitsideal, eine neue
Auffassung, wie der Mensch der Zukunft aussehen soll. Der neoliberale
Mensch, das ist die mobile, flexible, wandlungsfahige, Persénlichkeit, eine
Persdnlichkeit, die kreativ ist, ldeen produziert, inspiriert ist, ihr gesamtes
Personlichkeitsrepertoire einsetzt, eine Persdnlichkeit, die sich in ihrer Per-
formanz ,autonom* in den Grenzen des bestehenden Systems bewegt. Die
vom Arbeitgeberlager der Bayrischen Wirtschaft formulierten ,Schlisselquali-
fikationen“ lassen die Konturen der neoliberalen Subjektivierungsformen er-
kennen, die auch durch eine kommerzialisierte Bildung hervorgebracht wer-
den sollen: Das dem vorherrschenden Bildungsverstandnis zugrunde liegen-
de neoliberale Persénlichkeitsideal ist die durchsetzungsfahige, nach Selbst-
verwirklichung strebende, zielstrebige, leistungsbereite, stressresistente, op-
timistische, selbstwirksamkeitsorientierte Persdnlichkeit, die ,in einer auf Ini-
tiative angewiesenen Welt“ unternehmerisches Handeln realisiert (Vereini-
gung der Bayrischen Wirtschaft 2003, 86; vgl. auch BDA 2006; BDA 2012).
Es geht darum, in einem Akt der Selbstunterwerfung, der ideologisch noch
als Ausdruck von Autonomie glorifiziert wird, die eigene Persénlichkeit elas-
tisch auf die Erfordernisse des Marktes einzustellen. Bildung wird zuneh-
mend auf dieses neoliberale Persdnlichkeitsideal zugeschnitten, auf das
Prinzip der kalten Selbstbehauptung in einer zentrifugalen Gesellschaft.

Folgen neoliberaler Bildungsplanungen: Zum Ausgangspunkt kulturel-
ler Bildung

Zwei Folgen neoliberaler Bildungsplanungen seien im Folgenden herausge-
griffen, die fir eine kulturelle Bildung in besonderer Weise markant sein dirf-
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ten.? Eine Tendenz liegt in der gigantischen Einschrénkung der Vielfalt der
kindlichen Subjektvermdgen durch einen kaum als liberal zu charakterisie-
renden Standardisierungsimperativ. Im ubiquitaren Testierungsrausch wird
die kindliche Entwicklung rtcksichtslos zu normieren versucht. Die Folge ist
eine wachsende Standardisierung, die Unterdriickung der eigensinnigen Po-
tenziale von Kindern, die Justierung ihres Denkens und Handelns auf kogni-
tive Schablonen oder funktionale Problemlésungsverfahren. All diejenigen
Momente, die sich aus der Position der Erwachsenen als sog. zweckfreie Ta-
tigkeiten im Leben von Kindern ausmachen lassen, werden von der neolibe-
ralen Bildungsreform als nutzlos eingestuft. In einer ontogenetischen Zeit-
spanne — so die Argumentation —, in der eine ungeheure Offenheit der
menschlichen Subjektvermbgen gegeben ist, Idsst man diese unbearbeitet
und verschwendet in der Folge wertvolles Humankapital. Ein wahrer Skan-
dal: Das spontane Maandern der Kindheit bleibt unausgeschopft! Weil aber
die Ausnutzung von Humankapital in den verschiedenen Kindheitsphasen
»suboptimal“ (Lepenies 2003, S. 24) ist, sollen in Zukunft auch die informellen
Lernprozesse von Kindern starker in die Humankapitalbildung einbezogen
werden. Die BemUhungen auf dem Gebiet der frihkindlichen Bildung sind
denn auch nicht in erster Linie in der Intention des Abbaus sozialer Bildung-
sungleichheit begriindet, sondern folgen dem Interesse, mdglichst frih die
Humankapitalbildung in die ,richtige” Richtung zu lenken. Was aber, so muUs-
sen wir uns fragen, bedeutet die schnelle Wissensproduktion flr das Be-
wusstsein, fir die Entwicklungspotentiale, fir das In-der-Welt-Sein, fir die
Lebenseinstellung der Heranwachsenden? Was geschieht mit ihnen, wenn
ihnen diese eigensinnigen, zweckfreien Tatigkeiten verwehrt werden? Wel-
cher gesellschaftliche und individuelle Verlust ist zu erwarten, wenn Phanta-
sie, Imagination, Tagtraume, Spiel, experimentierende Erfahrung von Kindern
in der Bildung immer weiter ausgediinnt werden? Welche Entzivilisierungs-
tendenzen werden in der Sozialisation durch die Blockierung der in diesen
Formen zum Ausdruck kommenden Subjektvermdgen der menschlichen We-
senskrafte freigesetzt?

Eine zweite hochproblematische Tendenz liegt in dem Versuch der kiinstli-
chen Beschleunigung von Bildungsprozessen, ein Versuch, der gegen samt-
liche Einsichten der Padagogik und Entwicklungspsychologie im Hinblick auf
den Zusammenhang von Zeit und Bildung verstéBt. Die immensen zeitlichen
Aufwendungen flr Bildung — so lautet die Argumentation neoliberaler Bil-
dungsreformer — unterlaufen die internationale Konkurrenzfahigkeit des
Standortes Deutschland. Empfohlen werden daher eine drastische Verkiir-
zung der Bildungszeit und der Abbau sog. ,Kunstpausen® in der Bildung, im
Blrokratendeutsch: die Minimierung von Lernzeitverlusten. In dieser ,Wirt-
schaftsphilosophie® wird Bildung mit einer mdglichst raschen Vermittlung von
Wissen, Informationen und Kompetenzen verwechselt. Alle Prozesse, in de-
nen sich Kinder auf produktive, auf kreative Weise und oftmals auf Umwegen
mit Problemen und deren Lésungen beschéftigen, gelten als pure Zeitver-
schwendung. Die Akzeleration von Bildung beruht auf einer Negation der be-
sonderen ,Logik* kindlicher Bildungsprozesse, einer Logik, die sich eben
nicht nach den MaBstaben 6konomischer Effizienz entfaltet, sondern von der
Spontaneitat und Eigensinnigkeit von Kindern her bestimmt wird. Wer diese
Logik kindlicher Bildungsprozesse auBer Kraft setzt, geféahrdet nicht ,nur” die

° Vgl. Bernhard 2010, S. 50 ff..
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Grundlage fur eine sich entfaltende Persénlichkeit, sondern verkehrt Bildung
selbst zu einem gewaltférmigen Vorgang, in dem menschliche Individualitat
nivelliert zu werden droht. Max Horkheimer hat in seinen Ausfliihrungen zum
Begriff der Bildung diesen Sachverhalt treffend formuliert: ,Der Prozess der
Bildung ist in den der Verarbeitung umgeschlagen (also in die bloB oberflach-
liche Aneignung von Wissen und Kompetenzen, Anmerkung, A.B.). Die Ver-
arbeitung... lasst dem Gegenstand keine Zeit, die Zeit wird reduziert. Zeit
aber steht flr Liebe; der Sache, der ich Zeit schenke, schenke ich Liebe; die
Gewalt ist rasch“ (Horkheimer 1981, S. 166). Beschleunigte Bildung ist ge-
waltférmig gegeniber dem Subjekt wie gegentiber dem Objekt der Bildung,
sie vergewaltigt den Gegenstand der Erkenntnis und verschlie Bt die kindli-
chen Subjektvermégen. In Umkehrung der bildungsékonomischen Grundthe-
se des Neoliberalismus von der Notwendigkeit der Akzeleration von Bildung
kénnen wir formulieren, dass die Gesellschaft gerade in ihrem Bemihen, Bil-
dung zu beschleunigen und ,effizient” zu gestalten, systematisch denjenigen
Reichtum verschwendet, der Gber eine Bildung erst zu Tage geférdert wer-
den kdnnte, ein Reichtum an menschlichen Wesenskraften allerdings, der
sich in 6konomischen Kategorien nicht ausdriicken lasst.

Mit der Einschrankung der Vielfalt kindlicher Subjektvermégen und der zeit-
6konomischen Verdichtung von Bildung sind zwei Folgen neoliberaler Bil-
dungsplanungen umrissen, die konstitutiv sind fir die Anlage kultureller Bil-
dung. Mit der Vereinseitigung kindlicher Subjektvermdgen auf kognitive
Kompetenzen wird genau das Problem dramatisiert, auf das kulturelle Bil-
dung eine Antwort sein will, geht es ihr doch immer auch um die Provokation
und Freilegung samtlicher, auch noch nicht aktualisierter Fahigkeiten und
Krafte. Mit dem durch den wachsenden Einfluss wirtschaftlicher Interessen-
gruppen auf die Bildung einhergehenden kulturellen Enteignungsprozess, mit
der Verengung der kindlichen Subjektvermdgen, wird diese zentrale Aufgabe
kultureller Bildung erheblich erschwert. Die Akzeleration der Bildungszeit ist
eine weitere gegenlaufige Tendenz zur kulturellen Bildung, insofern gerade
sie eigensinnige Zeitstrukturen erfordert, die durch zeitliche Standardisierun-
gen zerstdrt werden. Diese Beschleunigung von Lernprozessen, etwa durch
die Ausweitung der Lernzeit (“lebenslanges Lernen”), durch die zeitliche
Komprimierung des Lernprozesses (verkurztes, “effizienteres” Lernen), durch
computerbasiertes Lernen, verandert die Struktur und Qualitat von Weltzu-
eignung, indem sie die erflillte Zeit, die MuBe, und damit die Grundbedingung
kultureller Bildung bis auf einen Restbestand reduziert. Die durch die Zeitbe-
schleunigung gewonnene Zeit wird in den wenigsten Fallen flr die Persén-
lichkeitsentwicklung genutzt. Sie wird entweder nochmals rationalisiert, oder
sie verfallt dem Terror des Konsums. Sensitivitat, Reflexionen, zweifelndes
Denken, produktive Langeweile verlieren ihren Raum, die Kontinuitat des
Bewusstseins zerfallt in Zeitfenster. Auch in der Bildung und mit ihrer Hilfe
wird Lebenszeit immer mehr beschrankt auf das gleichgultige Driften des
Bewusstseins in der ,sterbenden®, weil unerfiiliten Zeit (Kofler 1982, S. 41).

Relevant fir die Ausgangslage kultureller Bildung ist nattrlich auch ihre eige-
ne Situation in Zeiten neoliberaler Umgestaltung der Bildungsinstitutionen.
Der Nationale Bildungsbericht von 2012 (Autorengruppe Bildungsberichter-
stattung 2012) und eine Untersuchung der GEW aus demselben Jahr (GEW
2012) haben den beangstigenden Befund zu Tage geférdert, dass die kultu-
rellasthetische Bildung, die fir die ldentitatsbildung von Kindern unabdingbar
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ist, systematisch zugunsten der Ausbildung kognitiver Fahigkeiten abgebaut
wird. Die Ergebnisse des jingsten Bildungsmonitoring zu den Defiziten des
Mathematik- und des naturwissenschaftlichen Unterrichts (Institut fir Quali-
tatsentwicklung 2013) wird diesen Trend noch verstarken. In der ,empiri-
schen Bildungsforschung®, einer transdisziplindren Forschungsrichtung, die
auch in der Erziehungswissenschaft hegemonial zu werden droht, geht es
fast ausschlieBlich um die Untersuchung der Effizienz und Effektivitat kogniti-
ver Lernprozesse. Der Bereich kulturell-asthetischer Bildung bleibt weitge-
hend ausgeklammert, ein Indiz fiir die Bedeutung, die diesem Gebiet zuge-
schrieben wird. Zwar lassen sich auch leibliche, musische, affektive und so-
ziale Kompetenzen fir wirtschaftliche Verwertungsprozesse nutzbar machen,
doch mit Blick auf die individuelle und gesellschaftliche Rendite scheinen
diese gegenuber den ,harten® kognitiven Fahigkeiten doch eher als zweitran-
gig. Zur Ausgangslage kultureller Bildung gehdért aber auch das durch die
Kulturindustrie befdérderte Alltagsverstéandnis von Bildung. Die kognitivistische
Reduktion von Bildung, die das Ideal einer allseitigen Persdnlichkeitsbildung
ad absurdum fuhrt, ist langst in alltagsweltliche Auffassungen von Bildung
eingesickert. Sie werten ab, was nicht mehr unmittelbar in kognitiven Leis-
tungen messbar und ausdrlckbar ist. Die Entwertung jener Facher zuguns-
ten der von den Arbeitgeberverbénden favorisierten so genannten MINT-
Bildung, kommt dem oftmals vorbewussten Bedulrfnis verunsicherter Eltern
entgegen.'® Wozu sich mit Musik, Kunst, Religion, Philosophie beschéftigen,
wenn in Englisch, Mathematik und Naturwissenschaften Uber die Zukunft der
Kinder entschieden wird? Warum soziales Lernen ermdglichen, wenn nur
Uber ricksichtslose Selbstbehauptung eine Existenz im Haifischbecken gesi-
chert werden kann? Warum Bildung als Entwicklung von Bewusstsein an-
streben, wenn dieses sich doch nur als hinderlich fir die Selbstbehauptung in
Konkurrenzverhaltnissen erweisen kdnnte? Wozu die Auseinandersetzung
mit Kultur, Kunst, Musik, Theater etc. unterstitzen, die doch nur irritierende
Momente in die individuelle Karriereplanung einschleusen kénnten?

Dialektik kultureller Bildung und politisch-kulturelle Alphabetisierung

Ein Irrtum wére es allerdings, die kulturelle Bildung per se als Hort des Wi-
derstands gegen die Okonomisierung und Kommodifizierung der Bildung
aufzufassen. Sie ist nicht weniger an der Biopiraterie beteiligt als die auf
Ausbildung der kognitiven Fahigkeiten reduzierte Bildung. Kulturelle Bildung
ist nicht die Antithese zu der auf Arbeitskraftqualifikation direkt ausgerichteten
Bildung. Notwendig ist daher eine Sichtweise, die an der Dialektik kultureller
Bildung orientiert ist. Eine Ideologiekritik ausgewahlter Konzepte kultureller
Bildung kann namlich hinter dem Schein ihres patenten Outfits sehr rasch
gesellschaftliche Herrschaftsinteressen identifizieren, die kulturelle Bildung in
Regie nehmen wollen. Wenn man das schéne Wortzaubergeklingel von
ganzheitlicher Bildung, schdpferischen Fahigkeiten, Kreativitatsfreilegung
etc. beiseite schiebt, stéBt man problemlos auf massive politische Interessen.
Muss es nicht misstrauisch machen, wenn die Bertelsmann-Stiftung die Lie-
be zur Musik férdert und die Liz Mohn Kultur- und Musikstiftung die Bedeu-

'% Die Stiftung ,Haus der kleinen Forscher, von McKinsey & Company, Siemens Stiftung,
Dietmar Hopp Stiftung und Helmholtz-Gemeinschaft ins Leben gerufen, zertifiziert Kita-
Einrichtungen, die die in inrem Rahmen betreuten Kinder bereits fir naturwissenschaftlich-
technische Berufe zu begeistern versuchen (vgl. Dilk 2012).
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tung von Kultur und Musik fir die ganzheitliche Persénlichkeitsentwicklung
starker in das 6ffentliche Bewusstsein zu heben versucht? Wenn die Stiftung
der Deutschen Bank kulturelle Bildung als wesentlichen Bestandteil einer
zeitgemanBen Allgemeinbildung verstanden wissen will? Wenn die Mercator-
Stiftung’! eigens einen ,Rat fiir Kulturelle Bildung* (22. 6. 2012) griindet, der
sich fir ,Allgemeinbildung im Medium der Kinste* einsetzt? Ist es nicht
merkwUrdig, dass der banken-industrielle Komplex plétzlich die Vorzige kul-
tureller Bildung hervorkehrt?

Die neoliberalen Bildungsplaner haben also die Méglichkeit der Funktionali-
sierung kultureller Bildung schon lange erkannt, und zwar als: a) gesell-
schaftliche Alibiveranstaltung; b) als sozialkulturelle Abfederung eines um
seine humanen Komponenten beraubten Bildungsprozesses und — was wohl
die entscheidende Funktion einer Beschaftigung neoliberaler Denkfabriken
mit dem Thema kultureller Bildung ist — c) als Mdglichkeit der indirekten Be-
arbeitung der Humanressourcen, als eine Form indirekter Humankapitalbil-
dung.

Nur einige Beispiele sollen diese These untermauern. Jorg Drager, Leiter der
Bertelsmann-Einrichtung Centrum fir Hochschulentwicklung (CHE), verweist
in einem Buch von 2011 auf die Bedeutung der, wie er es nennt ,weichen
Faktoren® fir den wirtschaftlichen Erfolg eines Landes. Eine auf soziale und
kulturelle bzw. interkulturelle Aspekte konzentrierte Bildung — so Drager wei-
ter — ist keinesfalls zu vernachlassigen, denn sie férdert ein kreatives und in-
novationsfreundliches Klima, in dem wirtschaftlicher Fortschritt gedeihen
kann: ,In Gesellschaften mit einem besonders guten sozialen Zusammenhalt
werden beispielsweise mehr Patente entwickelt als in solchen, in denen das
Miteinander weniger stark ausgepragt ist. Soziale Kompetenz und die Fahig-
keit miteinander zu leben, lassen unterschiedliche Ideen und Sichtweisen zu,
férdern ein Klima der Kreativitat und fihren so zu mehr Innovation und Fort-
schritt“ (Drager 2011, S. 67). Ein weiteres Beispiel sind die von der Bertels-
mann-Stiftung und von der Zukunftsstiftung Bildung ins Leben gerufenen Pro-
jekte auf dem Gebiet der musikalischen Bildung: ,Musikalische Grundschu-
le“, ,Musik im Kita-Alltag®, ,Kita macht Musik®, ,Ideeninitiative ,Integration
durch Musik™ oder ,Jedem Kind ein Instrument®. Man kann dartber streiten,
ob Mozart schlau macht oder nicht. Die neoliberalen Beflirworter einer musi-
kalischen Bildung jedenfalls verweisen auf den Mehrwert des Musikunter-
richts fir die anderen Facher, Musik wird von ihnen als ein wichtiger ,Motor*
fiir kognitive Bildungsprozesse erkannt.'? Ein letztes Beispiel ist die &stheti-
sche Bildung. Sie tragt, so der Rat fur Kulturelle Bildung der Mercator-
Stiftung, ,zur Entwicklung einer starken Persénlichkeit bei” und ist als ,Allge-

"' Die Mercator-Stiftung, benannt nach dem hollandischen Kartographen Gerhard Mercator
(1512-1594), ist eine private Stiftung, die sich mit gesellschaftspolitischen Themen wie kultu-
relle Integration, Klimawandel und kulturelle Bildung befasst. Gegriindet wurde die Stiftung
von der Unternehmerfamilie Schmidt, die heute Hauptanteilseigner des Konzerns Metro
Group (Real SB Warenhauser, Media Markt, Galeria Kaufhof, Metro Cash & Carry) ist. Pro-
jektpartner der Mercator-Stiftung sind: Altana Kulturstiftung, Bertelsmann-Stiftung, Deutsche
Bank-Stiftung, Vodafone-Stiftung, Siemens-Stiftung, PwC-Stiftung (Unternehmensberatung).
12 Liz Mohn, zit. in: 25 Thiringer Grundschulen musizieren in allen Fachern. Pressemittei-
lung vom 5.6.2013
(www.bertelsmann-stiftung.de/cps/rde/xchg/bst/hs.xsl/nachrichten_116637.htm); vgl. auch
Projekte der Stiftung 2012.
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meinbildung im Medium der Klinste“ in besonderer Weise dazu geeignet,
~Kreativitat und Innovationskompetenz zu férdern und dadurch junge Men-
schen auf die Herausforderungen der Zukunft vorzubereiten.“'® Deutlich wird
eine Sichtweise, die kulturelle Bildung keineswegs als Weg der Persénlich-
keitsentwicklung begreift, sondern als Instrument der Herstellung ,arbeits-
marktgangiger ,Soft skills*“ (Ermert 2009) — Kreativitatsfahigkeit, Toleranz,
Wahrnehmungsfahigkeit, Kommunikationsfahigkeit, Innovationsfreude — alles
wichtige Bestandteile des erwiinschten Arbeitsvermdégens.

Indirekte Humankapitalbildung erfolgt durch den Transfer der durch eine kul-
turelle Bildung erzeugten Fahigkeiten und Kompetenzen in den Arbeitspro-
zess. Nicht mehr der ,dressierte Gorilla“ (Taylor), der auf spezifische Arbeits-
vollzlige abgerichtete Mensch, steht im Zentrum des anvisierten Arbeitsver-
mdgens, sondern die kreative, ideenreiche, flexible Persdnlichkeit, deren
Humankompetenz sich vielseitig verwerten lasst. Kulturelle Bildung soll die-
jenigen modernen Arbeitstugenden liefern, die in den formalisierten, kognitiv
angelegten, blrokratisierten Lernprozessen vernachlassigt werden, aber fur
die atmosphéarischen Bedingungen und Markistrategien erfolgreich agieren-
der Unternehmen unerlasslich sind. Musikalische Bildung etwa ist durchaus
nutzbar fur die Selbststeuerung, die Psychomotorik, die neuronale Vernet-
zung und die Herausbildung sozialer Kompetenzen, sie ist zwar ,Kraftfutter
fir Kindergehirne® (Huther, zit. nach Rasche 2009, S. 44), ein Kraftfutter, das
sich jedoch auch fiir die Verwertung von Humanressourcen nutzen lasst.™

Eine kulturelle Bildung, die nur auf die Intensivierung unserer Wahrnehmung,
die pure Ordnung und Scharfung der Sinne beschrankt bleibt, oder die er-
winschten Soft skills mit hervorbringt, taugt jedoch nicht als Gegenmittel zur
Kommodifizierung der Bildung. Sensitivitat, Kreativitat, Dialogfahigkeit, Inno-
vationsfreude — sie sind jederzeit in das bestehende System der Verwertung
von ,Humanressourcen® integrierbar. Kulturelle Bildung im neoliberalen Ver-
stéandnis wird der harten kognitiven Bildung gegentber zwar durchaus als
zweitrangig betrachtet. Sekundar aber haben musikalische und asthetische
Bildung der Heranbildung eines vernutzbaren Arbeitsvermdgens zu dienen,
sie sind funktional auf die Entwicklung von employability bezogen und bezie-
hen einzig und allein aus dieser Funktion ihren ,Sinn“. Sie sind Teil der Bil-
dungspiraterie. Jede kulturelle Bildung, die sich als Alternative zur Kommodi-
fizierung der Bildung versteht, muss sich dieser Gefahr der Instrumentalisie-
rung gegen die eigene Intention bewusst sein.

Was wir angesichts dieser Tendenzen bendtigen, ist eine gesamtgesell-
schaftliche politisch-kulturelle Alphabetisierung, eine Alphabetisierung, die die
Offnung unseres Wahrnehmungsvermégens ebenso voraussetzt wie den re-
flektierten Umgang mit Geflihlen und die Erweiterung unserer Rationalitat zu
einer globalen Vernunft, die sich nicht als Werkzeug von Kapitalinteressen
missbrauchen lasst. Politisch-kulturelle Alphabetisierung erfordert, wie der
Begriff schon nahelegt, Initiativen auf der gesellschaftspolitischen, der kultur-
politischen, der bildungspolitischen und der padagogischen Ebene. Das vor-

'3 Rat fir Kulturelle Bildung der Mercator-Stiftung (www.stiftung-
mercator.de/themencluster/kulturelle-bildung/rat-fuer-kulturelle-bildung.html)

" Nicht zufallig platziert die Bertelsmannstiftung in diesem Zusammenhang ein Interview
mit dem Hirnforscher Hither in ihrem Magazin ,change* (vgl. Rasche 2009).
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herrschende Bildungsverstandnis, das Bildung auf 6konomische Kategorien
reduziert, ist ebenso zur Disposition zu stellen, wie die massiven Einfluss-
nahmen von Wirtschaftsverbanden zuriickzudrangen sind. Zugleich ist die
alltagsweltliche Engfihrung von Bildung aufzubrechen, um einem umfassen-
den und tiefgreifenden Bildungsverstandnis den Weg zu bahnen. Politisch-
kulturelle Alphabetisierung ist eine generelle Aufgabe von Bildung, nicht nur
die der kulturellen Bildung im engeren Verstandnis. Simplifizierende Antithe-
sen — hier die verformende, auf bloBe berufliche Qualifikation abgestellte
kognitive Bildung, dort die auf die kreativen Entwicklungspotenziale von
Menschen gerichtete kulturelle Bildung — helfen nicht weiter. Sie fihren viel-
mehr die Trennung von zwei Bildungsauffassungen fort, die objektiv zusam-
mengehdren und im Rahmen einer gesellschaftlichen Alternative zur neolibe-
ralen Bildungspiraterie wieder zusammengefihrt werden missen. Die Re-
duktion kultureller Bildung auf die Kinste ist kontraproduktiv im Hinblick auf
einen kritisch-emanzipatorischen Begriff von Bildung, der Kindern und Ju-
gendlichen samtliche Instrumente zur ErschlieBung ihrer gesellschatftlichen
Lebenswelt und der Ermdglichung ihrer Identitatsfindung zur Verfligung stel-
len will. Kreativitat allein ist kein Schutz vor einer Uberwaltigung des Be-
wusstseins, sie bedarf der Grundlegung durch eine zweifelnde Rationalitét.
Insofern ist die Intention kultureller Bildung im engeren Sinne in einem kri-
tisch-emanzipatorischen Bildungsbegriff aufgehoben, der den weiten mit dem
engen Begriff von Kultur verknlpft.
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1 Ackermann, Gerhard; Leiter des Fachbereichs Jugendhilfe und Be-
schaftigungsférderung der Stadt Krefeld; gerhard.ackermann@krefeld.de

2 Berberich, Sarah; FDP Krefeld; fdp-fraktion@krefeld.de

3 DrieBen-Seeger, Anke; SPD-Fraktion im Rat der Stadt Krefeld;
Driessen-Seeger@web.de

4 EiBing-Schroes, Ute; Realschule Horkesgath; webmaster@rs-
horkesgath

5 Gapski, Harald; Referat Grimme-Medien-Kompetenz; gapski@grimme-
institut.de

6 Giesen, Rolf; Fotograf; www.rolf-giesen.de

7 Habicht, Knut; Freie Waldorfschule; mail@knuthabicht.de

8 Heitmann, J.C.; FDP-Fraktion im Rat der Stadt Krefeld; fdp-
fraktion@krefeld.de

9 Hirsch, Manuela; info@hirschpool.de

10 Houba, Miriam; Burgerinitiative St. Josef; mi.houba@me.com

11 Houba-Hausherr, Mauga; Kiinstlerin, mauga.krefeld@t-online.de

12 Jacobsen, Frauke; Staatskanzlei Disseldorf;
frauke.jacobsen@sstk.nrw.de

13 Janzen, Thomas; Kunstmuseen Krefeld; thomas.janzen@krefeld.de

14 Konze, Larissa; Museum Burg Linn; larissa.konze@krefeld.de

15 Kreuer, Sabine; Tanzschaffende; sabine.kreuer@web.de

16 Marreck, Roman; Musikschule Krefeld; roman.marreck@gmx.de

17 Matthias, Heidi; Blindnis 90/Die Grlinen; heidi.matthias@t-online.de

18 Maubach, Regina; Gymnasium Am Stadtpark; maubach@gymnasium-
am-stadtpark.de

19 Monderkamp, Dorothee; Kulturblro der Stadt Krefeld;
dorothee.monderkamp@krefeld.de

20 Neukirchner, Stefanie; CDU-Fraktion im Rat der Stadt Krefeld;
stefanie@neukirchner-kr.de

21 Reich, Claudia; Kiinstlerin; claudiareich@t-online.de

22 Riedel-Gruner, Rita; Kaufmannsschule; info@kaufmannsschule.de

23 Rungelrath, Heinrich; Theaterfreunde; mbecker@buc-
rechtsanwaelte.de

54



24

25

26

27
28
29
30
31
32
33
34
35

Schmidt-Hertzler, Klaus; Kulturblro der Stadt Krefeld; klaus.schmidt-
hertzler@krefeld.de

Schopper, Oliver; Fachreferent Kulturtourismus Kulturmarketing;
oliverschopper@gmx.de

Schremmer, Heide; Realschule Oppum; schremmer@realschule-
oppum.de

Schulte, Friedrich; Kaufmannsschule; info@kaufmannsschule.de
Sonnen-Trittien, Gabriele; Heinrich-Corsten Schule; sonnen@trittien.de
Stangl, Susanne; Klinstlerin; stangl@kultur-in-krefeld.de

Therre, Pit; TAM; info@tamkrefeld.de

Vetterkind, Thorsten; Buchenschule; buchenschule@t-online.de
Viola, Anne; Fichte Gymnasium; info@bi-krefeld.de

Wenderoth, Helmut; KRESCHtheater; helmut.wenderoth@krefeld.de
Wulff, Annelie; Biindnis 90/Die Griinen; gruene-fraktion@krefeld.de
Zwering, Anke; Kulturblro der Stadt Krefeld; anke.zwering@krefeld.de

Veranstaltungsteam

1
2

Linke, René; Organisation, Dokumentation; renelinke@t-online.de
Hagenloch, Jorn; Organisation, Dokumentation,
hagenloch@medienkombinat-berlin.de
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