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Stellenplan fiir das Haushaltsjahr 2024

Teil A: Beamte

Teil A l. Gemeindeverwaltung - ohne Sondervermégen mit Sonderrechnung

Laufbahngruppen| Besoldungsgruppe Zahl der Stellen 2023 Zahl der Stellen StPl 2024 |t-Besetzung am 30.06.2023( Erlduterungen
1 2 3 4 5 6
Wahlbeamte B9 1,00 1,00 1,00
B6 1,00 1,00 1,00
B5 4,00 4,00 3,00
B2 9,00 9,00 6,50
Summe 15,00 15,00 5,00
L2 E2
Al6 11,00 10,00 8,50
Al5 22,00 22,00 20,85
Al4 38,00 45,00 33,64
A13L2E2 28,50 28,00 25,63
Summe 99,50 105,00 104,13
L2 E1
A13L2E1 49,61 47,61 44,62
Al2 118,60 123,95 92,69
All 123,41 119,70 88,28
Al10 113,08 120,79 108,80
Summe 404,70 412,05 334,40
L1E2
AOL1E2Z 49,00 56,00 40,77
AOL1E2 155,23 161,23 111,93
A8 172,17 171,62 130,27
A7 87,52 67,03 66,41
A6 0,00 1,00 0,00
Summe 463,92 456,88 349,38
Insgesamt 983,12 988,93 792,90
Teil A: Beamte

Teil A ll. Sondervermoégen mit Sonderrechnungen

Laufbahngruppen| Besoldungsgruppe Zahl der Stellen 2023 Zahl der Stellen StPl 2024 |t-Besetzung am 30.06.2023( Erlduterungen
1 2 3 4 5 6
L2 E2
B2 1,00 1,00 1,00
Al6 2,00 2,00 1,00
Al5 4,00 4,00 0,00
Al4 2,00 3,00 1,00
A13L2E2 1,00 1,00 0,50
Summe 10,00 11,00 3,50
L2 E1
A13L2E1 4,00 4,00 3,98
Al2 7,34 6,34 6,54
All 9,15 7,15 4,50
A10L2E1 17,00 16,00 11,98
Summe 37,49 33,49 26,99
L1E2
AOL1E2Z 1,00 1,00 1,00
AOL1E2 4,00 6,00 1,00
A8 7,00 4,00 3,47
A7 2,00 0,00 0,00
Summe 14,00 11,00 5,47
Insgesamt 61,49 55,49 35,96
Insgesamt Al + All 1.044,62 1.044,42 828,87




Stellenplan fiir das Haushaltsjahr 2024

Teil B: Tariflich Beschiftigte

Teil B I. Gemeindeverwaltung - ohne Sondervermoégen mit Sonderrechnung

Tarifart Entgeltgruppe Zahl der Stellen 2023 Zahl der Stellen StPl 2024 |st-Besetzung am 30.06.2023| Erlduterungen

[ 1] 2 3 4 5 6

TVOD VKA
E15UE 14,26 14,26 14,76
E15 15,00 15,00 11,04
E14 45,03 48,03 40,59
E13 78,11 88,43 59,45
E12 83,69 92,31 68,39
E11 123,74 151,74 96,18
E10 117,48 111,35 99,94
E09C 108,82 109,11 90,89
EQ9B 52,24 49,74 46,73
EQ9A 155,93 176,23 105,69
E09 3,00 3,00 1,75
EO8 163,97 175,19 128,55
EQ7 177,65 196,25 165,62
EO6 84,58 91,62 72,13
EOS 197,65 204,41 171,39
EO4 46,52 47,66 38,28
EO3 55,76 53,01 52,46
E02 20,41 17,91 11,83
EO1 1,50 1,64 1,50
Summe 1.545,35 1.646,88 1.277,14

TVOD Pflege BT-B
P08 1,00 | 1,50 | 0,77 |
Summe 1,00 1,50 0,77

BT-V Soz.&Erz.Dienst
S18 1,00 1,00 0,00
S17 36,87 40,12 33,48
S16 20,00 20,00 18,74
S15 74,59 79,59 59,16
S14 96,83 98,69 67,98
S13 26,00 27,00 23,01
S12 95,36 113,89 75,00
S11B 52,70 29,86 25,46
S09 15,00 16,13 5,03
S08B 24,21 90,43 21,76
SO8A 447,88 414,66 411,93
S04 11,00 14,12 7,29
S03 167,76 152,83 155,98
Summe 1.069,20 1.098,34 904,82

Insgesamt 2.615,54 2.746,72 2.182,74




Teil B: Tariflich Beschiftigte
Teil B Il. Sondervermogen mit Sonderrechnungen

Tarifart| Entgeltgruppe| Zahl der Stellen 2023 Zahl der Stellen StPl 2024 |st-Besetzung am 30.06.2023| Erlduterungen
1 2 3 4 5 6
TVOD VKA
E15UE 1,00 0,00 0,00
E15 1,50 0,50 1,50
E14 3,00 1,00 6,90
E13 3,00 0,00 8,62
E12 17,00 0,00 31,76
E11 21,00 1,00 29,28
E10 8,00 1,50 32,00
E09C 32,00 31,50 23,12
EQ9B 9,00 0,00 4,00
EQ9A 3,50 0,00 11,49
E09 5,00 0,00 0,77
EO8 16,00 1,00 5,00
EQ7 26,00 0,00 3,62
E06 81,00 1,00 5,00
EOS 88,00 1,00 1,00
EO4 5,00 0,00 0,00
Summe 320,00 38,50 164,04
Insgesamt 320,00 38,50 164,04
Insgesamt Bl + BII 2.935,54 2.785,22 2.346,78
Insgesamt Al + Bl 3.598,67 3.735,65 2.975,64
Insgesamt All + BIl 381,49 93,99 200,00
Insgesamt Al + All + Bl + Bl 3.980,16 3.829,64 3.175,64
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Stelleniibersicht 2024

Teil B: Dienstkrafte in der Probe- oder Ausbildungszeit

|. Beamte in Probezeit

Amtsbezeichnung BesGr vorgesehen 2024 2023 Erlduterungen
Aufstiegsbeamte(r) . .
nichttechnischer Dienst Dienstbeziige 5 5
Inspektorenanwarter(in) - .
Bachelor of Laws allg. Verwaltung Anwarterbeziige 62 62
Inspektoran\{varter(m) Bachelor of Arts - Anwéirterbeziige 3 3
Verwaltungsinformatik
Inspektorenanwartgr/-mnenA Anwéirterbeziige 1 1
vermessungstechnischer Dienst
Inspektorenanwarter(in) - .
Bachelor of Arts allg. Verwaltung Anwarterbeziige 5 5
Inspektoranwarter/-innen bautechnischen Dienst | Anwarterbeziige 0 0
Sekretaranwarter(in) Anwarterbezlige 46 46
Brandmeisteranwarter(in) Anwarterbeziige 23 23
Brandoberinspektoranwarter(in) Anwarterbeziige 2 2
Summe 147,00 147,00
Il. Nachwuchskrafte und informatorisch beschiéftigte Dienstkrifte
Nachwuchskrifte
Bezeichnung Art der Vergiitung vorgesehen 2024 2023 Erlauterungen
Duales Studium Bachelor of Arts Soziale Arbeit Entgelt 8 8
Fachangestellte/r fir Medien-
und Informationsdienste Entgelt 4 4
Hygienekontrolleur/-innen Entgelt 1 1
Lebensmittelkontrolleur/-innen Entgelt 0 0
Fachangestellte flir Baderbetriebe Entgelt 3 3
Vermessungstechniker/-innen Entgelt 4 4
Gartner/-innen im Landschaftsbau Entgelt 8 8
StralRenwarter/-innen Entgelt 6 6
StralRenbauer/-innen Entgelt 0 0
Fachinformatiker/in Entgelt 4 4
Fachkraft fir Veranstaltungstechnik Entgelt 1 1
Forstwirte/-innen Entgelt 3 3
Gartner/-innen Friedhofsgartnerei Entgelt 2 2
Gartner/-innen Staudengartnerei Entgelt 2 2
:D;;Xfol;]tegnene Erzieherausbildung/Praktikum Entgelt 21 21 2022 zzgl. 1x Aufstieg
Praxisintegrierte Erzieherausbildung/Praktikum 2022 zzg. 10x Aufstieg,
(FB 51) Entgelt " v 2023 zzgl. 12x Aufstieg
Praxisintegrierte Heilerziehungspflegeausbildung Entgelt 19 19
Praxisintegrierte Kinderpflegequalifizierung Entgelt 20 20
Bachelor of Arts - General Management Entgelt 0 0
Notfallsanitater(in) Entgelt 11 11
Summe 194,00 194,00
Informatorisch beschéftigte Dienstkréfte
Bezeichnung Art der Vergiitung vorgesehen 2024 2023 Erlauterungen
Volontar/in (05/Stadtmarketing) Entgelt 1 1
Volontar/in (13/Presse und Kommunikation) Entgelt
Volontar/in (41/KWM) Entgelt 3 3
Volontar/in (41/MBL) Entgelt 1 1
Trainees FB 10 Entgelt 2 2
Trainees FB 60 Entgelt 2 2
Trainees FB 61 Entgelt 0 0
. . Einstellung nach Bedarf,
Trainees verwaltungsweit Entgelt 0 0 Kosten werden kompensiert
Erzieherpraktikanten/-innen
(FB 51) Entgelt 52 52
Erzieherpraktikanten/-innen
(FB 40) Entgelt 5 5
Praktikanten/-innen im Sozialdienst fur die Entaelt 1 1
Freizeitanlage Sud (FB 51) 9
Praktikanten/-innen im Sozialdienst fiir Kinder- Entaelt 1 1
und Jugendschutz (FB 51) 9
Praktikanten/-innen im Sozialdienst fiir Kinder- Entaelt 1 1
und Jugendarbeit (FB 51) g
Praktikanten/-innen fiir die Jugendgerichtshilfe
(FB 51) Entgelt 1 1
Praktikanten/-innen fiir die Bezirkssozialarbeit Entaelt 5 5
(FB 51) g
Summe 75,00 75,00
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Anlage der KU- und KW-Stellen fiir das Haushaltsjahr 2024

Beamte| Anz. nach VKW Stellenvermerk Besoldungsgruppe KW Besoldungsgruppe KU von [soldungsgruppe KU nach
1 1,00 KU All A10
1 1,00 KU A10 S12
1 1,00 KU A8 EQ7
4 4,00 KU A9L1E27 A10
1 1,00 KU A10L2E1
1 1,00 KU Al12 All
1 1,00 KU Al4
2 1,50 KU A13L2E2 A12
1 1,00 KU Al6
5 4,83 KW A10L2E1
1 1,00 KW All
1 1,00 KW Al12
2 2,00 KW A13L2E2
1 1,00 KW Al4
2 1,21 KW A7
5 4,10 KW A8
1 1,00 KW A9L1E2
1 1,00 KW A9L1E27
1 1,00 KW Al6

eschaftigte| Anz. nach VKW Stellenvermerk Entgeltgruppe KW Entgeltgruppe KU von| Entgeltgruppe KU nach
1 1,00 KU E13 E14
1 1,00 KU E11
1 1,00 KU E08 EQ7
1 1,00 KU E08
2 2,00 KU E13 E12
2 2,00 KU E09 E06
13 12,64 KU E05 EO4
1 1,00 KU S13 S09
8 8,00 KU S12 S11b
4 4,00 KU S04 S03
9 9,00 KU S08B SO8A
1 1,00 KU S15 S13
1 1,00 KU S16 S15
1 1,00 KU E10 E09
1 0,36 KU E10 E09c
1 1,00 KU E09C E08
1 1,00 KU E09C A12
2 2,00 KU E08 E06
1 1,00 KU E15
1 1,00 KU E09C A10
1 1,00 KU E09A E08
1 1,00 KU E06 EO4
2 2,00 KU E15 E14
2 2,00 KU E12 E11
2 2,00 KU E09 E08
1 0,50 KW E02
2 1,52 KW E03
8 6,72 KW E04
12 12,00 KW E05
4 3,77 KW E06
3 2,50 KW E07
2 2,00 KW E08
8 8,00 KW EO9A
7 7,00 KW E09B
6 6,00 KW E09C
6 5,50 KW E10
6 6,00 KW E11
12 11,69 KW E12
9 8,50 KW E13
1 1,00 KW E14
1 0,80 KW S03
4 4,00 KW SO8A
4 4,00 KW S11B
7 7,00 KW S12
6 6,00 KW S14
1 1,00 KW S15
2 1,50 KW S17




Bilanz
der
Stadt Krefeld
zum
31.12.2022
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Bewirtschaftungsgrundsatze
gemafd § 9 der

Haushaltssatzung
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Bewirtschaftungsgrundsatze nach § 9 der Haushaltssatzung

Bewirtschaftung konsumtiver Haushaltsmittel

Die nachstehenden Regelungen finden nur Anwendung fiir die Geschaftsbereiche, die
ihre Budgetvorgaben erfiillt haben.

Der Ergebnisplan der Stadt Krefeld wird auf der Basis von Zuschussbudgets in einzelne
Geschaftsbereichsbudgets entsprechend dem Zustandigkeitsbereich der Beigeordne-
ten aufgeteilt.

Die einzelnen Geschaftsbereichsbudgets bilden gemaf} den nachfolgenden Regelungen
fiir den Budgetvollzug jeweils in sich geschlossene Deckungsringe.

Fiir die Sonderbudgets (Produktbereich 2-000 — Allgemeine Finanzwirtschaft, Produkt-
gruppe 2-020-02 — Beteiligungen und Produktgruppe 2-021-05 — Stiftungen) finden die
Regelungen analoge Anwendung auf das einzelne Produkt.

1 Deckungsfahigkeit

Grundsatzlich sind samtliche Produktsachkonten, die in einer Zeile im Teilergeb-
nisplan eines Produktbereiches ausgewiesen werden, untereinander deckungsfa-
hig.

1.1 Dariiber hinaus sind innerhalb des Geschaftsbereichsbudgets grundsatzlich alle
Aufwendungen der Kontengruppen 52 — Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleis-
tungen,

53 — Transferaufwendungen und 54 — Sonstige ordentliche Aufwendungen (ana-
log zu den Zeilen 13, 15 und 16 der Teilergebnisplane) gegenseitig deckungsfa-
hig.

Uber die Inanspruchnahme von Einsparungen eines Fachbereichs / Institutes zur
Deckung von Mehraufwendungen eines anderen Fachbereichs/Institutes des glei-
chen Geschaftsbereichs entscheidet die Geschaftsbereichsleitung oder ein/e von
dieser benannte/r Beauftragte/r; im Ubrigen entscheidet die Fachbereichs-/Insti-
tutsleitung.

1.2 Die gegenseitige Deckungsfahigkeit innerhalb eines Geschaftsbereichsbudgets
umfasst auch die Aufwendungen fiir Personal (Kontengruppe 50 - Zeile 11) und
Versorgung (Kontengruppe 51 - Zeile 12), die untereinander fiir gegenseitig de-
ckungsfahig erklart werden.

1.3 Aufwendungen fiir Abschreibungen auf Anlagevermégen (Konten 57110000 bis
57310000 der Zeile 14) werden fiir gegenseitig deckungsfahig erklart mit den
nichtzahlungswirksamen Konten 54971000 bis 54976000 fiir Wertberichtungen
aufgrund von Anlagenabgdngen der Zeile 16.



68

1.4

1.5

1.6

3.1

3.2

3.3

Weiterhin werden alle Aufwendungen der Kontengruppe 57 — Bilanzielle Abschrei-
bungen (Zeile 14 des Teilergebnisplans) innerhalb des Geschéftsbereichsbudgets
fiir gegenseitig deckungsfahig erklart. Ebenso werden alle Aufwendungen der
Kontengruppe 58 — Interne Leistungsbheziehungen (Zeile 28 des Teilergebnis-
plans) innerhalb der Geschaftsbereichsbudgets fiir gegenseitig deckungsfihig er-
klart. Fiir die vorgenannten Zeilen 14 und 28 des Teilergebnisplanes konnen zu-
dem die Konten der Kontengruppen 52 und 54 einseitig zur Deckung herangezo-
gen werden.

Die in Ziffer 1.1 und 1.2 getroffenen Regelungen gelten analog fiir die Aufwendun-
gen in Sonderbudgets, wobei die Deckungsfahigkeit auf das jeweilige Produkt
eingeschrankt ist. Darliber hinaus werden Aufwendungen der Kontengruppe 55 —
Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen (Zeile 20 der Teilergebnisplane) fiir ge-
genseitig deckungsfahig erklart.

Mehrbedarfe bei den vorgenannten Kontengruppen 50, 51, 57 und 58 sowie Wert-
berichtigungen auf Anlagevermdgen und auf Forderungen, die sich aufgrund von
Jahresabschlusssachverhalten ergeben, werden verwaltungsweit fiir gegenseitig
deckungsfahig erklart, soweit diese haushaltsneutral sind.

Mehrertrage

Gemadf} § 21 Absatz 2 KomHVO kann bestimmt werden, dass Mehrertrdge be-
stimmte Ermdchtigungen fiir Aufwendungen erhéhen und Minderertrage be-
stimmte Ermdchtigungen fiir Aufwendungen vermindern.

In Anwendung dessen berechtigen zweckgebundene Mehrertrdge innerhalb des
Produktbereiches zu entsprechenden Mehraufwendungen, d.h. sie stehen zusatz-
lich in voller Hohe fiir ihren Zweck zur Verfiigung.

Mehraufwendungen / Wenigerertrage

Kann eine im Laufe des Haushaltsjahres erforderliche Mehraufwendung nicht in-
nerhalb des Geschdftsbereichsbudgets entsprechend den vorstehenden Regelun-
gen ausgeglichen werden oder besteht ein aufierplanmafiiger Aufwandsbedarf
(weil keine Mittel in der entsprechenden Zeile im Teilergebnisplan der Produkt-
gruppe / des Sonderbudgets veranschlagt sind), ist das Verfahren fiir die Bereit-
stellung iber- und auf’erplanmafiiger Mittel gemaf’ § 83 GO NRW in Verbindung
mit § 23 der Hauptsatzung der Stadt Krefeld einzuleiten.

Die Zustandigkeit des Stadtkdmmerers fiir die Bewilligung von aufier- und iiber-
planmafRigen Aufwendungen bleibt unverandert.

Falls sich im laufenden Haushaltsjahr abzeichnet, dass weniger Ertrdage als in der
Haushaltsplanung veranschlagt eingehen werden, so sind diese Ausfalle grund-



3.4

satzlich durch geeignete BewirtschaftungsmaBnahmen innerhalb des Geschafts-
bereichsbudgets auszugleichen. Die zum Budgetausgleich herangezogenen Weni-
geraufwendungen oder Mehrertrage bei anderen Produktsachkonten diirfen dabei
nicht bereits zur Finanzierung von Mehraufwendungen verwendet worden sein.

Sobald ein Produktsachkonto einmal im Rahmen einer iiber- bzw. auf3erplanmasi-
gen Mittelbereitstellung gemaf3 § 83 GO NRW begiinstigt worden ist, ist keine Mit-
teliibertragung nach den o. g. Regelungen mehr moglich.

Finanzrechnung

Aufgrund der 1:1-Beziehung zwischen den Konten der Ergebnisrechnung und den
Konten der konsumtiven Finanzrechnung werden samtliche vorgenannten Mittel-
tibertragungen automatisch in der Finanzrechnung mitberiicksichtigt.

Verschlechterung des Gesamthaushalts

Soweit im Laufe des Haushaltsjahres im Gesamthaushalt betrachtliche Ertrags-
bzw. Einzahlungsausfdlle oder erhebliche Aufwands- bzw. Auszahlungssteigerun-
gen gegeniiber der Haushaltsplanung zu verzeichnen sind, hat der Stadtkdmme-
rer die Moglichkeit, die vorstehenden Regelungen auf3er Kraft zu setzen.
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Bewirtschaftung investiver Haushaltsmittel

Um eine reibungslose und zielgerichtete Abwicklung der geplanten Investitionsmafnah-
men zu gewadhrleisten, werden folgende Regeln fiir die Bewirtschaftung der investiven
Haushaltsmittel aufgestellt:

a) Mehreinzahlungen

GemaR § 21 Absatz 2 KomHVO kann bestimmt werden, dass Mehreinzahlungen fiir In-
vestitionen bestimmte Ermadchtigungen fiir Auszahlungen erhéhen und Mindereinzah-
lungen fiir Investitionen bestimmte Ermdchtigungen fiir Auszahlungen vermindern.

In Anwendung dessen berechtigen zweckgebundene Mehreinzahlungen innerhalb des
Produktbereiches zu entsprechenden Mehrauszahlungen, d.h. sie stehen zusatzlich in
voller Hohe fiir ihren Zweck zur Verfligung.

b) Teilfinanzplan A (Gesamtdarstellung aller investiven Ein- und Auszahlungen):

Fur samtliche MaBnahmen bis zur Wertgrenze von 50.000 EUR werden die Konten der
Kontenart 783 - Auszahlungen fiir den Erwerb von immateriellem und beweglichem An-
lagevermogen - auf Ebene der Produktgruppe fiir gegenseitig deckungsfahig erklart. Aus-
zahlungen fiir Ersatzbeschaffungen von Festwerten sind hiervon ausgenommen.

¢) Teilfinanzplan B (MaBnahmen oberhalb der Wertgrenze):

Aufgrund der finanzwirtschaftlichen Tragweite dieser Ma3nahmen sind Abweichungen
gegeniiber der geplanten Verwendung der Mittel einzeln zu dokumentieren. Mitteliiber-
tragungen sind hier nurim Zuge von Nachbewilligungen mit entsprechenden Deckungs-
vorschlagen moglich.

Sofern es sich jedoch um dasselbe PSP — Projekt handelt, kdnnen Mittel zwischen ein-
zelnen Kostenarten oder PSP — Elementen im Rahmen der gegenseitigen Deckungsfahig-
keit in Anspruch genommen werden, da sich hierdurch die Kosten fiir die Gesamtmaf-
nahme nicht verdandern.

d) Gesamtfinanzplan (Auszahlungen zur Tilgung von Investitionskrediten):
Im Bereich der Tilgungsleistungen fiir Investitionskredite werden die Konten der Kosten-

art 792 - Tilgung Investitionskredite - auf Produktebene fiir gegenseitig deckungsfahig
erklart.



Ubersicht
Uber die aus
Verpflichtungsermachtigungen
voraussichtlich fallig

werdenden Auszahlungen
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Gruppen und einzelne
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Ubersicht
Uuber den
voraussichtlichen

Stand der Verbindlichkeiten
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Ubersicht

liber den voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeiten 2024

aktueller Voraussichtlicher Voraussichtlicher
Buchungsstand Stand Stand
Art am Ende zu Beginn zum Ende
des Vorvorjahres des Haushaltsjahres des Haushaltsjahres
31.12.2022 01.01.2024 31.12.2024
1 2 3

1. Anleihen

0,00

0,00

0,00

2. Verbindlichkeiten aus Krediten
fur Investitionen
2.1 von verbundenen Unternehmen
2.2 von Beteiligungen
2.3 von Sondervermoégen
2.4 vom offentlichen Bereich
2.4.1 vom Bund
2.4.2 vom Land
2.4.3 von Gemeinden (GV)
2.4.4 von Zweckverbanden
2.4.5 vom sonstigen o6ffentlichen Bereich
2.4.6 von sonstigen offentlichen
Sonderrechnungen
2.5 vom privaten Kreditmarkt
2.5.1 von Banken und Kreditinstituten
2.5.2 von Ubrigen Kreditgebern

290.467.909,12
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
370.960,00

177.488.988,85

112.607.960,27
0,00

310.560.399,12
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
345.960,00

203.051.277,85

107.163.161,27
0,00

336.826.798,12
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
320.960,00

234.960.551,85

101.545.286,27
0,00

3. Verbindlichkeiten aus Krediten zur
Liquiditatssicherung

250.500.000,00

266.128.918,00

291.854.366,00

4. Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die
Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleich-

kommen 880.594,46 774.594,46 662.594,46
5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 16.997.793,69 0,00 0,00
6. Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 5.266.815,81 4.419.103,69 4.201.673,69
7. Sonstige Verbindlichkeiten 82.137.265,34 0,00 0,00
8. Erhaltene Anzahlungen 14.315.401,80 0,00 0,00

9. Summe aller Verbindlichkeiten

660.565.780,22

Nachrichtlich:
Haftungsverhaltnisse aus der Bestellung
von Sicherheiten

28.413.709,96

* Aufgrund der noch ausstehenenden Jahresabschlussarbeiten 2021 kénnen sich noch Abweichungen zwischen dem abgebildeten

581.883.015,27

Buchungsstand zum 31.12.2021 und dem tatsachlichen Buchungsstand zum 31.12.2021 ergeben.

633.545.432,27
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Ubersicht

liber den voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeiten 2025

aktueller Voraussichtlicher Voraussichtlicher
Buchungsstand Stand Stand
Art am Ende zu Beginn zum Ende
des Vorvorjahres des Haushaltsjahres des Haushaltsjahres
31.12.2023 01.01.2025 31.12.2025
1 2 3

1. Anleihen

0,00

0,00

0,00

2. Verbindlichkeiten aus Krediten
fur Investitionen
2.1 von verbundenen Unternehmen
2.2 von Beteiligungen
2.3 von Sondervermoégen
2.4 vom offentlichen Bereich
2.4.1 vom Bund
2.4.2 vom Land
2.4.3 von Gemeinden (GV)
2.4.4 von Zweckverbanden
2.4.5 vom sonstigen o6ffentlichen Bereich
2.4.6 von sonstigen offentlichen
Sonderrechnungen
2.5 vom privaten Kreditmarkt
2.5.1 von Banken und Kreditinstituten
2.5.2 von Ubrigen Kreditgebern

310.560.399,12
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
345.960,00

203.051.277,85
0,00
107.163.161,27
0,00

336.826.798,12
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
320.960,00

234.960.551,85

101.545.286,27
0,00

364.986.553,12
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
295.960,00

267.454.506,85

97.236.086,27
0,00

3. Verbindlichkeiten aus Krediten zur
Liquiditatssicherung

266.128.918,00

291.854.366,00

318.798.289,00

4. Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die
Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleich-

kommen 774.594,46 662.594,46 550.594,46
5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 0,00 0,00 0,00
6. Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 4.419.103,69 4.201.673,69 3.984.243,69
7. Sonstige Verbindlichkeiten 0,00 0,00 0,00
8. Erhaltene Anzahlungen 0,00 0,00 0,00

9. Summe aller Verbindlichkeiten

581.883.015,27

Nachrichtlich:
Haftungsverhaltnisse aus der Bestellung
von Sicherheiten

28.413.709,96

* Aufgrund der noch ausstehenenden Jahresabschlussarbeiten 2021 kénnen sich noch Abweichungen zwischen dem abgebildeten

633.545.432,27

Buchungsstand zum 31.12.2021 und dem tatsachlichen Buchungsstand zum 31.12.2021 ergeben.

688.319.680,27
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Ubersicht
uber die
Entwicklung

des Eigenkapitals
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Entwicklung des Eigenkapitals

in T Euro in T Euro

Allgemeine Rucklage zum 31.12.2021 523.290
Sonderriicklagen zum 31.12.2021 0
Ausgleichsricklage zum 31.12.2021 3.935
Ergebnisvortrag 63.495
Jahresuberschuss 2021 11.295
Eigenkapital zum 31.12.2021 602.015
Korrekturen / Verrechnungen in der Allg. Riicklage 1.203
Korrekturen zur Eréffnungsbilanz
(vorl. Rechnung 2022) 0
Jahresuberschuss des Vorvorjahres
(vorl. Rechnung 2022) 24.235
Eigenkapital zum 31.12.2022 627.453
geplanter Jahresiiberschuss des Vorjahres (Ergebnisplan
2023) 6.848
Plan Eigenkapital zum 31.12.2023 634.301
geplanter Jahresfehlbetrag des Haushaltsjahres
(Ergebnisplan 2024) -26.371
Plan Eigenkapital zum 31.12.2024 607.930
geplanter Jahresfehlbetrag des Haushaltsjahres
(Ergebnisplan 2025) -27.298
Plan Eigenkapital zum 31.12.2024 580.632
geplanter Jahresfehlbetrag des ersten Planungsjahres
(Ergebnisplan 2026) -26.353
Plan Eigenkapital zum 31.12.2026 554.279
geplanter Jahresfehlbetrag des zweiten Planungsjahres
(Ergebnisplan 2027) -26.366
Plan Eigenkapital zum 31.12.2027 527.913
geplanter Jahresfehlbetrages des dritten Planungsjahres
(Ergebnisplan 2028) -12.522

= Plan Eigenkapital zum 31.12.2028 515.391
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Anlagen zum Haushaltsplan nach § 1 Abs. 2 Nr. 8 Kommunalhaushaltsverordnung
Nordrhein-Westfalen - KomHVO NRW

Nach § 1 Abs. 2 Nr. 8 KomHVO NRW sind dem Haushaltsplan die Wirtschaftsplane und
neuesten Jahresabschliisse der Sondervermdégen, fiir die Sonderrechnungen gefiihrt
werden beizufiigen.

Die Jahresabschliisse bestehen aus der Bilanz, der Gewinn- und Verlustrechnung sowie
dem Lagebericht.

Folgende Einrichtungen werden bei der Stadt Krefeld im Sinne der Vorschrift gefiihrt:
Senioreneinrichtungen der Stadt Krefeld (eigenbetriebsahnliche Einrichtung)

Zentrales Gebdudemanagement der Stadt Krefeld (eigenbetriebsahnliche Ein-
richtung)
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Senioreneinrichtungen der Stadt Krefeld (eigenbetriebsdhnliche Einrichtung)

- Wirtschaftsplan 2015
- Jahresabschluss 2021



¥\ Senioreneinrichtungen
v der Stadt Krefeld

'w,u m

Wirtschaftsplan

der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung

Senioreneinrichtungen der Stadt Krefeld
fur das Wirtschaftsjahr 2015
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Beschluss des Wirtschaftsplanes

Aufgrund des § 4 der Eigenbetriebsverordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen (EigvO NRW)
vom 16.11.04 (GV. NRW. S.644) in Verbindung mit § 107 der Gemeindeordnung flr das Land
Nordrhein-Westfalen in der Fassung der Bekanntmachung vom 14.07.94 (GV NW S. 666) stellt
der Rat der Stadt Krefeld fiir den Eigenbetrieb Senioreneinrichtungen der Stadt Krefeld folgen-
den Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2015 fest:

a) Im Erfolgsplan werden die Ertrage auf 715.600 EUR
die Aufwendungen auf -545.700 EUR
und damit der Erfolgsplan mit einem Ergebnis von 169.900 EUR
festgesetzt.

b) Der Vermdgensplan wird in Einnahme und Ausgabe auf 3.215.800 EUR
festgesetzt.

c) Der Gesamtbetrag der Kredite, die zur Finanzierung von Ausgaben

.. . - . 0 EUR
des Vermdgensplans erforderlich sind, wird auf
festgesetzt.

d) Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermdchtigungen wird auf 0 EUR

festgesetzt.

e) Der Hochstbetrag der Kassenkredite, die im Wirtschaftsjahr zur
rechtzeitigen Leistung von Aufwendungen in Anspruch genommen
werden durfen, wird auf 500.000 EUR
festgesetzt.
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Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2015

Erfolgsplan
Sy ’ Ansatz 2015 | Ansatz 2014 | Ergebnis 2013
EUR EUR EUR
1. Umsatzeriése 282.200 225.800 216.737,71
2. Sonstige betriebliche Ertrdge 431.500 328.200 332.860,52
Zwischenensumme 1. bis 2. 713.700| 554,000 549.598,23
3. a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und S _ _
Betriebsstoffe sowie fiir bezogene Waren hiiie i 151541
3. .b) Aufwendungen fiir bezogene -319.300 -319.700 -319.591,81
Leistungen
3. Materialaufwand -320.600 -321.000 -320.907,81
4. Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
gegenstdnde des Anlagevermdgens und -89.000 -131.100 -131.049,04
Sachanlagen
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -56.200 -56.700 -67.521,14
6. Ertrdge aus der Aufldsung von Sonderposten 1.700 3.200 3.231,00
7. Zinsen und ahnliche Ertrdge 200 700 708,93
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -78.700 -122.400 -130.305,44

Zwischensumme 3, bis 8. -542.600 -627.300 -645.843,50

2. Ergebnis der:gewohnlichen 171.100 73.300  -96.245.27
Geschaftstatigkeit

10. Sonstige Steuemn -2.500 -2.454,00

11. Jahresuberschuss / -fehlbetrag (-) 169.900 -75.800 -98.699,27

Erlauterungen zum Erfolgsplan

In der eigenbetriebsdhnlichen Einrichtung ,,Senioreneinrichtungen der Stadt Krefeld" sind

e die Grundstiicke mit den Betriebsbauten und AuBenanlagen des Seniorenheims
WestparkstraBe und des Fischers-Meyser-Stifts - Seniorenheim Hils,

o die Altenstube Hdls und

o die Durchfiihrung der SeniorenerholungsmaBnahmen im Waldgut Schirmau

sowie ferner

o das der Stadt Krefeld in 2003 genehmigte Fachseminar fir Altenpflege

zugeordnet.



Grundlagen fiir die Aufstellung des Erfolgsplanes sind:

Betriebszweck 1:
Nach dem NieBbrauchsvertrag zwischen der Stadt Krefeld und der Stadtische

Seniorenheime Krefeld gemeinniitzige GmbH stellt der Eigenbetrieb dem Betreiber der
Pflegeeinrichtung die Gebdude der Seniorenheime (aktuell noch das Fischers-Meyser-Stift -
Seniorenheim Huls) zur Verfigung und erhélt ein Entgelt, das sich nach der Verordnung
liber die gesonderte Berechnung nicht geférderter Investitionsaufwendungen (GesBerVO)

errechnet.

Betriebszweck 2:
Fir die Betreuung der Senioren in Hils ist in diesem Stadtteil in den Rdumen des Fischers-

Meyser-Stift - Seniorenheim Hils die Altenstube Huils eingerichtet.

Betriebszweck 3:
Entsprechend dem Willen der Erblasserin hat die Stadt Krefeld auf Gut Schirmau eine

Erholungseinrichtung errichtet, um bedlrftigen Senioren einen fur sie erschwinglichen
Urlaub zu ermdéglichen. Zur Erfillung des Testamentszwecks wird sich aufgrund des
Vertrages vom 27.01.92 der ,Verwaltungsgesellschaft Waldgut Schirmau mbH" bedient.

Betriebszweck 4:
Mit Bescheid vom 16.05.03 der Bezirksregierung Diisseldorf wurde das Fachseminar flr

Altenpflege, Mengelbergstr. 2 - 4 in 47803 Krefeld unter der Tragerschaft des
Oberblrgermeisters der Stadt Krefeld mit Wirkung vom 01.08.03 gemaB § 5 des Gesetztes
Uber die Berufe in der Altenpflege vom 19.06.94 als zur Ausbildung von
Altenpflegerinnen/Altenpflegern als geeignet anerkannt. Aufgrund der erheblichen
Finanzierungsrisiken, die auch aus der geringen GréBe resultieren, wurde das Fachseminar
ruhend gestellt. Insofern sind hierfiir keine Ertrdge und Aufwendungen mehr vorgesehen.

Hinweise:

Dieser Wirtschaftsplan wurde unter den derzeitigen Gegebenheiten erstellt. Nicht
bertcksichtigt wurden eventuelle weitere Auswirkungen der stadtischen Haushaltsplanung.

Da der testierte Jahresabschluss 2013 noch nicht vorliegt, wurden als Ergebnis 2013 die
aktuellen Zahlen der Buchhaltung zugrunde gelegt.

Es wurde unterstellt, dass das Fischers-Meyser-Stifts - Seniorenheim Hils Mitte 2015 an
die Stadtische Seniorenheime Krefeld gemeinniitzige GmbH verduBert wird.

Ferner wurde davon ausgegangen, dass das frihere Seniorenheim WestparkstraBe zur
Unterbringung von Asylbewerbern und Flichtlingen durch die Stadt Krefeld genutzt und
von ihr ein Nutzungsentgelt hierfir in H6he der finanziellen Belastungen des Eigenbetriebs
gezahlt wird.
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Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2015

Ertrage/Aufwendungen |Ansatz 2015 |Ansatz 20141 Ergebnis 2013

EUR EUR EUR

| Konto

1. Umsatzerlose

S42901~Erl65e aus Fahrtkostenbeteiligung Gut 3.600 3.800 3.776,00
Schirmau

S42002-FErlose aus Unterbringung Gut Schirmau 45.600 51.400 42.365,75
S43000-Erldse aus Verpachtungen 233.000 170.600 170.595,96
Summe 1. 282.200 225.800 216.737,71

2. sonstige betriebliche Ertrage

S44110-2usc_!1ﬂsse der Stadt Krefeld fir die 15.800 17.800 16.377,59
Altenstube Hiils
S44120-Zuschisse der Stadt Krefeld fir die

A .20
Altenerholung auf Gut Schirmau 1R R4 316.482.93
S44121-Zuschisse der Stadt Krefeld fiir 190.000 188.200 St
AltenerholungsmaBnahmen gem. § 71 SGB XII ’ ’
$52000-Erlése Anlagenverk. Buchgew. 3.215.000 0 0,00
S52100-Restbuchwert Anlagenabg. Bgw -3.112.000 0 0,00
Summe 2. 431.500 328.200 332.860,52

Erlauterungen

zu Konten S42001 - S42002

Entgelte, die die Teilnehmer an den SeniorenerholungsmaBnahmen im Waldgut Schirmau
einkommensabhéngig entrichten. Zur Reduzierung des Betriebskostenzuschusses der Stadt
Krefeld sind die Eigenanteile zu erhéhen. Ferner wird unterstellt, dass vergleichbar
zahlungskréftige Teilnehmer angesprochen werden konnen.

Es wird davon ausgegangen, dass in diesem Wirtschaftsjahr ebenfalls die im Vorjahr erreichte
Auslastung erzielt wird. Eine héhere Auslastung ist nach bisherigen Erfahrungen kaum mdglich,
da kurzfristig Teilnehmer z. B. aus gesundheitlichen Griinden absagen und - trotz vorhandener
Warteliste - kein Ersatz mehr gefunden werden kann.

Auch in diesem Wirtschaftsjahr soll die Altenerholung in 8 MaBnahmen a 2 bzw. 3 Wochen in
der Zeit von Anfang Mai bis Anfang Oktober an 140 Tagen durchgefithrt werden. Hierin
enthalten ist eine 2-wéchige Unterbrechung. Hierbei werden Kosten von 12,00 € pro einfacher
Fahrt sowie fiir Unterkunft mit Vollpension von téglich 83,61 € zugru nde gelegt.

zu Konto S43000
Es wird unterstellt, dass das Fischers-Meyser-Stift - Seniorenheim Hils Mitte des Jahres

veriuBert wird, fiir das ehemalige Seniorenheim WestparkstraBe wird von der Stadt Krefeld ein
Nutzungsentgelt in Héhe der Darlehensbelastungen in Rechnung erzielt.

zu Konten S44120 his S44121
Den Teilnehmern an der FerienmaBnahme auf dem Waldgut Schirmau wird durch die Stadt

Krefeld eine MaBnahme im Rahmen der Altenerholung nach § 71 SGB XII bewilligt. Die nicht
durch Eigenanteile der Teilnehmer gedeckten Kosten werden im Konto S44121 ausgewiesen,
der Betriebskostenzuschuss der Stadt Krefeld, der die verbleibenden, nicht gedeckten Kosten

abdeckt, im Konto S44120.



zu Konto $52000
FUr das Objekt in Huls wurde ein Verkehrsgutachten erstellt, das von einem Verkehrswert von

insgesamt 3.898 TE€ ausgeht. In diesem Verkehrswertgutachten konnten allerdings die
erfolgten Mietereinbauten der Stddtische Seniorenheime Krefeld gemeinnilitzige GmbH nicht
herausgerechnet werden. Diese werden sich Mitte 2015 auf einen Restbuchwert von 557 T€
belaufen. Hierum ist der Verkehrswert It. Gutachten zu reduzieren, so dass sich ein Wert des
Objekts in der eigenbetriebsdhnlichen Einrichtung per Mitte 2015 von 3.341 TE ergeben wird.
Reduziert um die von der Stddtische Seniorenheime Krefeld gemeinniltzige GmbH
refinanzierten Abschreibung in Hohe von 126 T€ ergibt sich per Mitte 2015 ein Wert von
3.215 TE€. Es wird davon ausgegangen, dass das Objekt in Huls Mitte 2015 zu diesem
Verkehrswert verduBert wird.

zu Konto S52100
um die restlichen Sonderposten bereinigten Restbuchwerte flir Grundstiick, Gebdude und

AuBenanlagen Huls per Mitte 2015
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® A Senioreneinrichtungen
../ der Stadt Krefeld

dHR

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

Positionen

Zwischensumme 3. bis 8.

1. Umsatzerldse 481.573,15 483.968,40
2. Sonstige betriebliche Ertrige 354,00 545,00
Zwischensumme 1. bis 2. 481.92?,15‘ 484.613,40
3. a) Aufwendungen flr bezogene Leistungen

226.137,57 229.734,01
3. Materialaufwand 226.137,57 229.734,01
4. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
gegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen 120.318,00 120.318,00
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen 45.548,67 45.850,74
6. Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 397,00 397,00
7. Sonstige Zinsen und 3hnliche Ertrage
davon aus verbundenen Unternehmen € 187,64 187,64 0,00
{(Vorjahr: TE 0)
8. Zinsen und 3hnliche Aufwendungen
davon an verbundene Unternehmen € 0,00 6.043,02 9,528,332
{(Vorjahr: TE 0)

39?.462,62‘

405.034,08

9. Jahresiiberschuss

84.464,53 ‘

79.579,32
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Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2021

der Senioreneinrichtungen der Stadt Krefeld

Die seit Jahren, zuletzt als eigenbetriebsahnliche Einrichtung nach § 107 der Gemeindeordnung
in Verbindung mit der Eigenbetriebsverordnung, durch die Stadt Krefeld betriebenen
Seniorenheime wurden im Jahr 2003 im Wege der Spaltung (Ausgliederung) gemaB §§ 168 ff.
des Umwandlungsgesetzes (UmwG) auf die neu gegrindete Gesellschaft Stddtische
Seniorenheime Krefeld gemeinnitzige GmbH Ubertragen. Hierbei blieben die Grundstliicke mit
Bauten beim Eigenbetrieb.

Weiterhin wurden dem Eigenbetrieb durch Ratsbeschluss vom 17. Juli 2003 folgende Bereiche
Ubertragen:

e das Fachseminar fir Altenpflege,

e die Verwaltung der Anteile an der Stadtische Seniorenheime Krefeld gemeinnitzige GmbH,
e die Durchfiihrung von AltenerholungsmaBnahmen auf Gut Schirmau,

e der Betrieb der Altenstube in Hls.

Die Satzung der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung wurde von der Stadt Krefeld an den
Vorgaben der Gemeinnultzigkeit ausgerichtet. GemaB Satzung ist Zweck der Gesellschaft die
Férderung der Altenhilfe. Er tragt dazu bei, Schwierigkeiten, die durch das Alter entstehen, zu
verhiiten, zu Uberwinden oder zu mildern und alten Menschen die Méglichkeit zu erhalten, am
Leben in der Gemeinschaft teilzunehmen (Altenhilfe im Sinne des § 71 SGB XII).

Fir die Durchfihrung von AltenerholungsmaBnahmen auf Gut Schirmau wird den Teilnehmern
ein Zuschuss durch die Stadt Krefeld gewahrt. Der Zuschuss richtet sich nach den persénlichen
Verhaltnissen der Teilnehmer und deckt den Fehlbetrag zwischen Eigenanteil der Teilnehmer und
den tatsachlichen Kosten.

Die Grundstliicke und Gebaude der Senioreneinrichtungen der Stadt Krefeld (Seniorenheim
Westparkstr.) wurden Uber den NieBbrauchsvertrag vom 20. August 2003 fir 30 Jahre an die
Stadtische Seniorenheime Krefeld gemeinnitzige GmbH zum Zwecke des Betreibens von
Seniorenheimen verpachtet. Der NieBbrauchszins orientiert sich an der GesBerVO abziiglich der
Aufwendungen fir Instandhaltung, Aufwendungen im Zusammenhang mit Einrichtung und
Ausstattung sowie sonstiger Investitionsaufwendungen, die direkt vom NieBbraucher getragen
werden.

Der Eigenbetrieb verfligt Gber kein eigenes Personal. Flr die Bearbeitung der Altenerholung steht
teilweise ein Mitarbeiter aus dem Fachbereich Soziales der Stadt Krefeld zur Verfigung. Alle
Verwaltungsarbeiten werden durch die Mitarbeiter der Stadtische Seniorenheime Krefeld
gemeinnttzige GmbH abgewickelt.

Die konjunkturelle Entwicklung in Deutschland hat einen verschwindend kleinen Einfluss auf den
Berichtsbetrieb. Die Auswirkungen flr die einzelnen Bereiche des Betriebes stellen sich wie folgt
dar:

Fachseminar fur Altenpflege
Hier wurden die Schiler zu examinierten Altenpfleger/Innen ausgebildet. Wegen der Probleme
bei der Refinanzierung der einziigigen Schule war das Fachseminar ein Zuschussgeschaft. Daher



ist das Fachseminar im August 2006 vorerst ruhend gestellt worden, bis eine endgiiltige
Entscheidung getroffen wird.

Altenstube Hils

Die Altenstube bietet als Birgertreff verschiedene Angebote wie Gymnastik, Sing- und
Spielnachmittage, Hand- und Bastelarbeiten, Seniorentanz, Gedachtnistraining, Skatnach-
mittage, Bildungsveranstaltungen und anderes an. Die Altenstube erzielt keine Erlése, sondern
wird aus Zuschissen der Stadt Krefeld finanziert. Daher ist dieser Bereich vollkommen losgeldst
von der Konjunktur.

Altenerholung

Die Senioreneinrichtungen der Stadt Krefeld flihren auf Waldgut Schirmau
AltenerholungsmaBnahmen durch. Alte Menschen kbénnen dort von der Stadt Krefeld
bezuschussten Urlaub machen. Die Finanzierung dieser MaBnahme erfolgt durch

e den Eigenanteil der Urlauber,

e einen Zuschuss der Stadt Krefeld aus Leistungen des SGB XII an die Bedurftigen sowie

e einen weiteren Zuschuss der Stadt Krefeld in Hohe der ungedeckten Betriebskosten an den
Eigenbetrieb.

Daher entféllt auch hier die konjunkturelle Abhangigkeit.

Vermietung und Verpachtung
Aufgrund der VerauBerung des Fischers-Meyser-Stifts an die gGmbH entfallen ab 2018 die
diesbezliglichen Ertrage aus Verpachtung.

Seit dem 1. Juli 2012 ist der NieBbrauchzins fiir die Westparkstr. weggefallen, da das Gebaude
seit Juli 2012 nicht mehr als Seniorenheim genutzt wird. Das Gebadude wird seit 2015 als
Flichtlingsunterkunft genutzt. Das Pachtverhaltnis betragt 5 Jahre. Nach Ablauf der Pachtzeit
wird das Pachtverhaltnis auf unbestimmte Zeit fortgesetzt und ist mit einer Frist von 12 Monaten
kindbar. Eine Kiindigung ware frihestens zum 31. Dezember 2021 mdéglich gewesen; vor dem
Hintergrund der Mietereinbauten durch die Stadt Krefeld ist derzeit von einer Kiindigung nicht
auszugehen. Bisher wurde durch den Mieter keine Kiindigung ausgesprochen und dies ist vor
dem Hintergrund der Aufnahme von Schutzsuchenden aus der Ukraine und von Gefliichteten aus
anderen Landern auch flr die nachsten Jahre nicht zu erwarten.
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2. Ertragslage
Der Berichtsbetrieb erzielte in 2021 folgende Erlése und sonstige betriebliche Ertréage
Verdanderungen 2020-2021

Positionen

EUR | %
Umsatzerldse 483.968,40 481.573,15 -2.395,25 -0,5
Sonstige betriebliche Ertrage 645,00 354,00 -291,00 -45,1

Zwischensumme 1. bis 2. ‘ 484.613,4[]‘ 481.92?,15‘ —2.686,25‘ -0,6

Die eigenbetriebsdhnliche Einrichtung hat im Geschaftsjahr 2021 ein Ergebnis von T€ 84
(Vorjahr: T€ 79) zu verbuchen.

In den einzelnen Bereichen stellt sich das Ergebnis wie folgt dar:

- Altenstube € -14,94
- Altenerholung € 443,49
- Vermietung und Verpachtung € 84.035,98
Jahresergebnis € 84.464,53



3. Finanzlage

Die Entwicklung der Finanzlage der Senioreneinrichtungen im Geschéaftsjahr 2021 wird anhand

folgender Kapitalflussrechnung gezeigt:

Positionen

Laufende Geschaftstatigkeit

2021
T-EUR

Veranderungen 2020-2021

T-EUR

%%

Jahresergebnis 79 34 g -6,3
Abschreibungen auf aktivierte Ingangsetzungs-

aufwendungen und auf Sachanlagen 120 120 0 0,0
Zinsaufwendungen 10 ) -4 -40,0
Cash-Flow 209 210 1 0,5
Zunahme/Abnahme (-) der kurzfristigen

Riickstellungen -4 7 11 -275,0
Zunahme (-)/Abnahme der Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva 20 15 -5 25,0
Zunahme/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva -83 -15 68 -81,9
Mittelzu /-abfluss (-) aus laufender

Geschafistatigkeit 142 217 75 52,8
Investitionstatighkeit

Mittelzu/-abfluss (-) aus Investitionstatigkeit 0 0 0 _
Finanzierungstatigkeit

Auszahlungen aus der Tilgung von Darlehen -127 -90 -37 -29,1
Gezahlte Zinsen -10 -6 -4 -40,0
Mittelzufluss/-abfluss (-) aus

Finanzierungstatigkeit -137 -96 -41 -29,9
Finanzmittelfonds

Zahlungswirksame Veridnderung des

Finanzmittelbestandes 5 121 116 2.320,0
Finanzmittelbestand am Anfang des Jahres 479 454 g 1,0
Finanzmittelbestand am Ende des Jahres ‘ 484 605 ‘ 121 25,0

Die Zinsaufwendungen werden dem Finanzierungsbereich zugeordnet, soweit sie diese betreffen.
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Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2021 stellte sich die kurzfristige Liquiditatssituation wie folgt
dar:

Veranderungen 2020-2021
TEUR %

.. ‘ 31.12.2020 ‘ 31.12.2021
Positionen

TEUR TEUR

Kurzfristiges Kapital (kurzfristige Verbindlichkeiten

-138 -144 6
und Ruckstellungen) 4,3
Flusslge M|tte| I. Ordnung (Guthaben bei 484 605 151 50
Kreditinstituten) '
Uberdeckung I 461 ‘ 115 ‘ 33,2

Flissige Mittel II. Ordnung (kurzfristige
Forderungen und sonstige kurzfristige 171 172 1 0,6
Vermdgensgegenstinde

Uberdeckung II

Die Senioreneinrichtungen der Stadt Krefeld waren im Jahre 2021 zu jedem Zeitpunkt in der
Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen nachzukommen.

Investitionen waren nicht geplant und wurden nicht durchgefihrt.

Bei den Darlehensverpflichtungen der Einrichtung gegentiber Kreditinstituten handelt es sich um
langfristige Kommunaldarlehen.

4. Vermogenslage

Die Bilanzsumme der Senioreneinrichtungen der Stadt Krefeld betragt zum 31.12.2021 T€ 5.620
(31.12.2020: T€ 5.635) und hat sich somit gegeniber dem Vorjahr um T€ 15 bzw. 0,3 %
gemindert.

Die Aktivseite der Bilanz ist in erster Linie durch den Ausweis des Anlagevermdégens geprdgt; es
betragt zum Bilanzstichtag T€ 3.877 (Vorjahr: T€ 3.998) und bildet somit 69,0 %
(Vorjahr: 70,9 %) der Bilanzsumme.

Auf der Passivseite stellen das Eigenkapital mit T€ 4.342 bzw. 77,3 % (Vorjahr: T€ 4.258), die
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten mit T€ 256 bzw. 4,6 % (31.12.2020: T€ 346) sowie
die sonstigen Verbindlichkeiten mit T€ 982 bzw. 17,5 % (31.12.2020: T€ 997) die
wesentlichsten Bilanzpositionen dar.

Wie die vorstehende Entwicklung zeigt, ist die Veranderung des Eigenkapitals gegeniiber dem
Vorjahr nur auf den Ausweis des Jahresergebnisses des Geschaftsjahres 2021 zurlickzufihren.



5. Risiko-, Chancen-, Prognosebericht
Die Senioreneinrichtungen Krefeld sind in das Risikomanagement der Stadtische Seniorenheime
Krefeld gemeinnitzige GmbH eingebunden.

Die seit 2020 vorliegende Pandemie durch das Coronavirus wird voraussichtlich keine negative
Auswirkung auf das Ergebnis haben. In 2022 startete die Altenerholung aufgrund der Corona-
Entwicklung erst im zweiten Halbjahr. In 2023 wird erwartet, dass die AltenerholungsmaB-
nahmen bereits im ersten Halbjahr stattfinden kénnen.

Krefeld, den 23. Juni 2023

gez. Wolfram Gottschalk
(Betriebsleiter)
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Zentrales Gebdudemanagement der Stadt Krefeld (eigenbetriebsédhnliche Einrichtung)

- Wirtschaftsplan 2024
- Jahresabschluss 2020



Wirtschaftsplan
2024

Zentrales
Gebaudemanagement
Krefeld
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Festsetzung

Gem. § 12 der Betriebssatzung i.V.m. § 14 Abs. 1 Eigenbetriebsverordnung wird

der Wirtschaftsplan 2024 fiir die eigenbetriebsdhnliche Einrichtung Zentrales

Gebdudemanagement Krefeld wie folgt festgesetzt:

§1

Der Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024 wird

im Ergebnisplan mit

dem Gesamtbetrag der Ertrage auf

121.533.000,00

dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf

121.533.000,00

im Finanzplan mit

dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit auf

115.735.000,00

dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit auf

101.137.000,00

dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit auf

4.342.625,00

dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit auf

103.106.224,98

dem Gesamtbetrag der Einzahlungen der Finanzierungstatigkeit auf

79.338.460,73

dem Gesamtbetrag der Auszahlungen der Finanzierungstatigkeit auf

15.190.000,00

festgesetzt.

§2

Kredite werden in Hohe von

69.338.460,73

veranschlagt.

§3

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermdchtigungen, der zur Leistung von

Investitonsauszahlungen in kiinftigen Jahren erforderlich ist, wird auf

322.222.377,65

festgesetzt.

§4

Der Hochstbetrag der Kredite, die zur Liquiditdtssicherung in Anspruch

genommen werden diirfen,

wird auf

10.000.000,00

festgesetzt.

§5

Die Aufwandsermdchtigungen des Ergebnisplanes werden in einem Budget

zusammengefasst und sind gegenseitig deckungsfahig. Ausgenommen von dieser Regel

sind:

e die Aufwendungen fiir Abschreibungen

Uber den Ansatz hinausgehende zweckgebundene Mehrertrige und/ oder Mehrein-

zahlungen kénnen fiir Mehraufwendungen und/ oder Mehrauszahlungen verwendet

werden. Analog fithren zweckgebundene Minderertrdge und/ oder Mindereinzahlungen

zur entsprechenden Minderaufwendungen und/ oder Minderauszahlungen.

Die Investitionen des Finanzplanes sind gegenseitig deckungsfahig. Ebenso

Investitionen, die im folgenden Jahr fortgesetzt werden und ihre Deckung im

folgenden Jahr gewdhrleistet ist.




Vorbemerkungen und Erlduterungen

I Ergebnisplan

Der Ergebnisplan enthdlt alle Ertrdge und Aufwendungen. Basis der Veranschlagung sind die Er-
kenntnisse und Erfahrungswerte der Vergangenheit unter Beriicksichtigung kiinftiger Entwicklun-
gen.

Fiir das Wirtschaftsjahr 2024 sind Aufwendungen in Hohe von 121.533.000 EUR eingeplant. Unter
Einbeziehung der Transferleistungen aus dem Kernhaushalt sind entsprechend Ertrage in Hohe von
121.533.000 EUR vorgesehen. Aufgrund des nahezu stagnierenden Zuschusses der Kernverwaltung
und den dagegenstehenden steigenden Aufwendungen - vor allem in den Bereichen Energie, Mie-
ten, Abschreibungen und Zinsen - kann in der mittelfristigen Finanzplanung ab 2026 kein ausgegli-
chenes Jahresergebnis erzielt werden.

A. Ertrage

Die wesentlichen Ertragspositionen lassen sich wie folgt darstellen:

Ertragspositionen

4.113.000 _2.146.000
1.363.000—__ 5.098.000__ | Al 5.000

—

—

S :
718.000— ——x
= _._-—-—"'_'_._._'_._._F.-._'
1.872.000__——

10.977.000,00_—"

95.241.000,00

Zuweisung Kermhaushalt Zuweisung Bildungspauschale X Zuweisungen Bund/Land

E Zuweisungen FBe (Prj.) ¥ Zuweisungen Ukraine/Corona  Auflosung Sopo

Mieten und Pachten Sonstige Ertrage Finanzertrage

A.02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Zu den Zuwendungen und allgemeinen Umlagen z&hlen Zuweisungen und Zuschiisse als Ubertra-
gungen vom oOffentlichen an den privaten Bereich oder umgekehrt, die nicht ausdriicklich fiir die
Durchfiihrung von Investitionen geleistet werden sowie sonstige allgemeine Zuweisungen und Zu-
schiisse fiir laufende Zwecke.

A.02.01 Zuschuss der Kernverwaltung

Die Transferleistung vom Kernhaushalt an das ZGM belduft sich in 2024 auf 96.604.000 EUR. Durch
die Bereitstellung der Transferleistung wird das ZGM in die Lage versetzt, den sich aus dem Ergeb-
nisplan ergebenden finanziellen Verpflichtungen vollstdndig nachzukommen. Aufgrund der Markt-
und Preisentwicklung u.a. aufgrund des Ukrainekriegs und der Coronakrise sind Kostensteigerun-
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gen zu erwarten. Hinzu kommen u.a. sowohl die Tariferh6hung, die sich in den Personalaufwendun-
gen niederschlagen, als auch die gestiegenen Zinsen fiir Kredite zur Finanzierung der investiven
Projekte des ZGM.

Die Anteile fiir den Zuschuss aus der Kernverwaltung fiir die Kompensation der Energiepreissteige-
rungen wurde aufgrund der Erfahrungswerte aus 2022 reduziert und lediglich auf Basis der Ist-Werte
der Vorjahre eine fiinfprozentige Steigerung pro Jahr ab 2023 als Kostensteigerung ausgewiesen.
Entsprechend der Schlieung eines Grofteils der Fliichtlingsunterkiinfte und Impfzentren als auch
der Einstellung von Coronabeschrdankungen, werden im Vergleich zum Vorjahr deutlich geringere
Mehraufwendungen in den Bereichen Corona und Ukraine erwartet als noch in 2023 angenommen
wurde. Deshalb ergibt sich ein geringerer Erstattungsbetrag seitens der Kernverwaltung.

A.02.02 Zuschuss aus der Bildungspauschale
Zusatzlich zu dem o.g. Zuschuss der Kernverwaltung wird dem ZGM ein Anteil an der Bildungspau-

schale von der Kernverwaltung zugewiesen. Dieser belduft sich in 2024 auf 10.977.000 EUR.

Die Zuweisungen aus dem Kernhaushalt hat sich seit Griindung des ZGM wie folgt entwickelt:

Entwicklung der Kernzuweisung

110.000.000 107.045.294 107.581.000 108.230.000

105.417.000
104.154.000
105.000.000

100.000.000 97.116.487

95.000.000
91.070.830

IN EURO

90.000.000

85.000.000

78.918/796

Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
WIRTSCHAFTSJAHR

A.02.03 sonstige Zuschiisse
Die Position der sonstigen Zuschiisse umfasst sowohl Zuschiisse von Dritten (Bund, Land, KBK) als
auch die ertragswirksame Auflosung der Sonderposten aus dem Investitionsplan.

A.02.03.01 Zuweisungen vom Land
Beim Sachkonto Zuweisungen vom Land werden fiir die Voruntersuchungen fiir PV-Anlagen
in 2024 1.710.000 EUR Férderung veranschlagt.

A.02.03.02 Zuweisungen und Zuschiisse fiir Projekte
Fiir diverse Sanierungsprojekte an Objekten des KBK wird hier die 100%ige Erstattung des
KBKi.H.v. 718.000 EUR veranschlagt.

A.02.03.03 Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten

Zuwendungen und empfangene Zuschiisse Dritter fiir getatigte Investitionen sind als Son-
derposten zu passivieren. Im Jahr 2024 wird mit Zuwendungen/Zuschiissen fiir Investitions-
mafinahmen in Hohe 4.342.625 EUR gerechnet. Die ergebniswirksame Auflosung der Son-



derposten erfolgt entsprechend der Nutzungsdauer der bezuschussten Anlagegiiter. Den Er-
tragen aus der Auflosung von Sonderposten sind die bilanziellen Abschreibungen gegen-
tberzustellen.

Firdas Jahr 2024 wird eine ertragswirksame Auflésung in Hohe von 5.098.000 EUR erwartet.
Nachtrdgliche Anpassungserfordernisse im Zusammenhang mit der Aufstellung und Priifung
des Jahresabschlusses 2021 kénnen nicht ausgeschlossen werden.

A.05 Privatrechtliche Leistungsentgelte

Bei den Mieten und Pachten sowie Entgelten (Parkgebiihren Tiefgaragen) wird im Jahr 2024 mit ei-
nem Ertrag von 4.015.000 EUR gerechnet. Dariiber hinaus werden Erstattungen aus Betriebskosten-
abrechnungen in Hohe von 100.000 EUR erwartet.

A.06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Die Position umfasst unter anderem Entgelte aus dem Verwaltervertrag mit dem KBK in Hohe von
101.000,00 EUR, den Gemeinderabatt fiir Energiekosten i.H.v. 170.000 EUR sowie die Weiterbe-
rechnung von Gebaudekosten der Feuer- und Rettungswachen mit dem FB 37 in H6he von 980.000
EUR.

A.08 Aktivierte Eigenleistungen

Unter aktivierten Eigenleistungen versteht man Aufwendungen der Verwaltung, die zur Herstellung
eines Anlagegutes bendtigt werden, das zur Verwendung im Rahmen der Aufgabenerfiillung be-
stimmt ist. Praktische Relevanz haben im Bereich der Eigenleistungen die Planungs- und Steue-
rungsleistungen der stadtischen Ingenieure und Architekten bei der Herstellung, Erweiterung oder
wesentlichen Verbesserung von Anlagevermdgen.

Beriicksichtigt werden im Wirtschaftsjahr 2024 700.000 EUR.
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B. Aufwendungen

Die wesentlichen Aufwandspositionen des ZGM lassen sich wie folgt darstellen:

Aufwandspositionen

4.250.000

—

6.014.000

/

15.080.000

20.396.000—__

« 26.714.000

14.333.000 _—

6.922.000

11.056.000 |

16.768.000
* Personal Bauunterhaltung x Betriebskosten

Energie Reinigung Mieten und Pachten

Bilanzielle Abschreibung Zinsen Sonstiger Aufwand u. IT

Der Entwicklung der Gesamtaufwendungen ist ein steigender Trend zu entnehmen:

Entwicklung Aufwand

150.000.000
140.744.000

140.000.000
134.192.000

130.000.000 126.843.150 126.723.000
121.533.000

120.000.000 116.784.145 ’
111.322,3%0

110.000.000

100.000.000 ;
91.017.213

90.000.000

80.000.000
2020 Plan 2021 inkl.
NT

Aufwand gesamt

Die Steigerungen resultieren vor allem aus Material- und Energiepreissteigerungen aufgrund des
Ukrainekriegs, aber auch aus Mehraufwendungen fiir Personal aus der Tariferhohung und den stei-
genden Zinssdtzen fiir Kreditaufnahmen zur Finanzierung von Investitionen.

Aufgrund der Reduzierung des Zuschusses und weniger Fordervolumen musste vor allem im Bereich
der Projekte reduziert werden, sodass der geplante Aufwand 2024 niedriger ist als im Wirtschafts-
plan 2023. Des Weiteren wurde die ukrainebedingte Energiepreissteigerung anhand der Ergebnisse
der Vorjahre neu eingepreist.




Diese Kostensteigerungen miissen weiter fortgeschrieben werden, um die zu erwartenden Preisstei-
gerungen iber die Folgejahre abzubilden.

B.11 + B.12 Personalaufwendungen/Vorsorgeaufwendungen

Grundlage fiir den Personalkostenansatz bilden die Abrechnungen des Jahres 2022 zzgl. der 2022-
unterjdhrig unbesetzten Stellenanteile, der Stellenplanverdnderungen und der Planungen 2023ff.
Diese Ansdtze basieren auf den Mittelwerten 2022. Erfahrungsgemadf; werden im Laufe des Planjah-
res nicht alle Stellen besetzt, wodurch ein Delta zwischen den Plan- und den Ist-Werten entsteht.
Dieses Delta wird zur Deckung der noch zu definierenden Mehraufwendungen aus der Tariferho-
hung fiir Angestellte im 6ffentlichen Dienst verwendet.

Zufiihrungen zu Pensions- und Beihilferiickstellungen fiir aktive Beschaftigte werden nicht ausge-
wiesen, da diese zentral im Kernhaushalt erfasst werden. Als Ausgleich erfolgt die Zahlung einer
Versorgungsumlage fiir aktive Beamtinnen und Beamte, so dass nach Eintritt in den Ruhestand vom
ZGM keine Zahlungen fiir diesen Personenkreis mehr zu leisten sind. Hierfiir ist im Wirtschaftsplan
ein Erstattungsbetrag in Hohe von 640.000 EUR geplant.

Im Wirtschaftsplan 2023 wurden die Personalkosten als Kostenerstattung an die Kernverwaltung
unter sonstigem Aufwand (Pos. 13) geplant. Ab dem Wirtschaftsplan 2024 sind diese wieder im
Personalaufwand dargestellt.

B.13 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Der Ansatz enthélt alle im Rahmen der Aufgabenerfiillung notwendigen Sach- und Dienstleistungen.
Die wesentlichen Aufwandspositionen stellen sich wie folgt dar:

B.13.01 Bauunterhaltung

Die Gebdudeunterhaltung beinhaltet die bauliche Unterhaltung von Gebduden aller Gebau-
degruppen und setzt sich zusammen aus der laufenden Wartung und Priifung, der kleinwer-
tigen Instandhaltung und Instandsetzung sowie einmalige bzw. laufende Aufwendungen fiir
grofiere Sanierungs- und InstandsetzungsmaBnahmen.

Aufgrund der Reduzierung des Zuschusses und des niedrigeren Fordervolumens musste vor
allem im Bereich der Projekte reduziert werden, sodass der Aufwand 2024 niedriger einge-
plant wird als noch im Wirtschaftsplan 2023. Hierdurch werden sich die konsumtiven Pro-
jekte groBtenteils auf Fortfiihrungs- und unaufschiebbare Projekte beschranken. Des Weite-
ren wird ab 2024 im Budget des ZGM nicht mehr die Bauunterhaltung der Bezirkssportanla-
gen abgebildet.

Im Saldo ergibt sich eine Reduzierung in Hohe von rd. 5,94 Mio. EUR gegeniiber der mittel-
fristigen Planung aus dem Wirtschaftsplan 2023.

B.13.02 Betriebskosten

Die Position beinhaltet alle gebdudebezogenen einmaligen und wiederkehrenden Bewirt-
schaftungsaufwendungen. Hierbei handelt es sich z.B. um Grundbesitzabgaben, Winter-
dienst, Pflege der Griin- und Auflenanlagen, Sicherheitsdienste, Hausmeisterdienste, Ab-
fallentsorgung etc. Die Erh6hung des Ansatzes von rund 200.000 EUR im Vergleich zum An-
satz der mittelfristigen Planung ist u.a. auf die Fortsetzung des Betriebs der Tiefgaragen
durch Dritte anstatt wie im Wirtschaftsplan 2023 fiir die Jahre 2024 ff. angenommenen ei-
genverantwortlichen Betrieb zuriickzufiihren. Die Umsetzung ist bis auf Weiteres verscho-
ben. Des Weiteren wurde die Versicherung von zuséatzlichen Wagnissen als auch potentielle
Pramiensteigerungen fiir Versicherungen beriicksichtigt.
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B.13.03 Energie

Die Position beinhaltet die fiir alle in der Bewirtschaftung des ZGM befindlichen Objekte
anfallenden Aufwendungen aus der Lieferung von Strom, Gas, Fernwarme, Heiz6l und Was-
ser sowie fiir Abwassergebiihren. Aufgrund der Erfahrungswerte aus 2022 wurde die zuvor
angenommene Energiepreissteigerung i.H.v. 5 Mio. EUR auf eine fiinfprozentige Steigerung
pro Jahrab 2023 reduziert. Fiir den Gas- und Strombezug hat das ZGM tiberwiegend auf eine
zeitraumbezogene Beschaffung (Tranche Komfort) umgestellt und so das Einkaufsrisiko ge-
streut. Die Beschaffungsmengen werden monatlich beschafft, woraus u.a. der Einkaufspreis
fiir das Folgejahr gebildet wird. Die Gas- und Strompreise sind seit September 2022 gesun-
ken, was seinerzeit nicht absehbar war.

B.13.04 Reinigung

Der Ansatz umfasst die gesamte Unterhaltsreinigung der vom ZGM zu bewirtschaftenden
Liegenschaften. Aufgrund der Erfahrungswerte aus den Ergebnissen aus den Vorjahren
wurde der Ansatz um rd. 170.000 EUR im Vergleich zur mittelfristigen Planung aus dem Wirt-
schaftsplan 2023 reduziert.

B.13.05 IT-Aufwand

Die Anschaffung neuer Software bedarf neben der jahrlichen Wartung und Pflege einer
Unterweisung in Form von Schulungen des Personals. Die Folgekosten der Beschaffungen
von Software u.a. fiir Projektmanagement und -controlling fiihrt zu einem erhéhten Mittel-
bedarf.

B.13.06 Sonstiger Aufwand

In dieser Position fiir sonstige Sach- und Dienstleistungen sind unter anderem Notrufauf-
schaltungen, Hausmeister-/Ablesedienste, die Digitalisierung von Archivakten sowie Auf-
wande aus Leistungserbringungen durch die Stadt Krefeld (ehem. interne Leistungsverrech-
nung) beriicksichtigt.

Im Wirtschaftsplan 2023 wurden die Personalkosten als Kostenerstattung an die Kernver-
waltung unter sonstigem Aufwand geplant. Ab dem Wirtschaftsplan 2024 sind diese wieder
im Personalaufwand dargestellt.

B.14 Bilanzielle Abschreibungen

Vermogensgegenstdnde, die dazu bestimmt sind, der Aufgabenerfiillung dauerhaft zu dienen, sind
dem Anlagevermogen zuzuordnen. Im Jahr 2024 wird mit Auszahlungen fiir Investitionsmanahmen
in Hohe 66.181.085,73 EUR geplant. Soweit diese Vermdgensgegenstande im Rahmen der Verwen-
dung einer regelmafigen Abnutzung unterliegen oder durch auflergewdhnliche Vorfalle verbraucht
werden, wird die hierdurch verursachte Minderung des Anlagevermdégens als bilanzielle Abschrei-
bung ergebniswirksam erfasst. Den Aufwendungen aus den bilanziellen Abschreibungen sind die
Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten gegeniiberzustellen.

Fiir das Wirtschaftsjahr 2024 entfdllt auf das ZGM ein Betrag von 20.396.000 EUR. Nachtradgliche
Anpassungserfordernisse im Zusammenhang mit der Aufstellung und Priifung des Jahresabschlus-
ses 2021 kdnnen nicht ausgeschlossen werden.

B.16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

Als grofite Position sind hier Mieten (14.053.000 EUR) z. B. fiir die Unterbringung von Fliichtlingen
auf dem Siemesdyk oder der Westparkstra’e und Anmietungen fiir Verwaltungsstandorte auf der
Parkstrale, Am Hauptbahnhof oder auf der Oberschlesienstrale beinhaltet. Die Steigerung im Ver-



gleich zum Vorjahresansatz resultiert (iberwiegend aus (geplanten) zusatzlichen Flachen-/Anmie-
tungen fiir z.B. weitere Asylwohnungen oder Biiroflaichen zur Verwaltungsunterbringung. Dariiber
hinaus werden Aufwendungen aus Betriebskostenabrechnungen in Hohe von 280.000 EUR veran-
schlagt. Weiterhin sind hier samtliche betriebsinterne Positionen (Biiromaterial, Aus- u. Fortbil-
dung, Rechts- u. Beratungskosten etc.) zusammengefasst.

B.20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
In dieser Position werden sowohl die Zinsaufwendungen von bestehenden Krediten als auch die
von potentiellen Neuaufnahmen dargestellt. Aufgrund der aktuellen Entwicklung des Leitzinses
wird der angenommene Zinssatz fiir die Neuaufnahme von Krediten auf 3,5 % erhoht. Hierdurch
werden dem ZGM Mehraufwendungen i.H.v. rd. 1,1 Mio. EUR im Vergleich zur mittelfristigen Finanz-
planung des Wirtschaftsplans 2023 entstehen.
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Il.  Finanzplan

Im Finanzplan werden alle Geschaftsvorfalle abgebildet, die das Geldvermdgen verdndern. Ziel und
Zweck des Finanzplanes ist die sorgfaltige Planung der Verdnderung des Zahlungsmittelbestandes,
die Ermdchtigung der Investitionstatigkeit und die Feststellung eines evtl. notwendigen Kreditbe-
darfs.

Der Finanzplan entspricht nahezu in allen Positionen dem Ergebnisplan und dem Investitionsplan,
da die liberwiegenden Positionen auch Zahlungen bewirken. Abweichungen ergeben sich dort, wo
Zahlungen nicht ergebniswirksam sind oder Positionen im Ergebnisplan keine Zahlungen bewirken.
Dies trifft insbesondere auf die oben beschriebenen Auflésungen der Sonderposten und bilanziel-
len Abschreibungen zu.
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Ergebnisplan

Nr. |Bezeichnung vorlauf. Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ergebnis 2023 2024 2025 2026 2027
2022 EUR EUR EUR EUR EUR
EUR
01 Steuern und dhnliche Abaaben 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
02 + Zuwendunaen und allaemeine Umlaaen 96.207.294.95 117.254.594.00 115.269.000.00 115.584.000.00 108.153.000.00 110.605.000.00
Zuschuss der Kernverwaltung 94.837.888,00 94.574.266,00 96.604.000,00 97.253.000,00 93.177.000,00 94.440.000,00

Zuschuss der Kernverwaltung 94.837.888.00 86.463.296.00 95.241.000.00 95.311.000.00 90.553.000.00 91.000.000.00

Zuschuss der Kernverwaltung (Anteil 0,00 5.000.000,00 698.000,00 1.432.000,00 2.202.000,00 3.010.000,00

Energiepreissteigerung Ukraine)

Zuschuss der Kernverwaltung (Anteil Ukraine/Corona) 0.00 3.110.970,00 665.000,00 510.000.00 422.000,00 430.000,00
Zuschuss aus der Bildungspauschale 0,00 12.474.028,00 10.977.000,00 10.977.000,00 10.977.000,00 10.977.000,00
sonstige Zuschiisse 1.369.406,95 10.206.300,00 7.688.000,00 7.354.000,00 3.999.000,00 5.188.000,00

03 + Sonstige Transferertréage 15.244.50 25.000.00 23.000.00 23.000.00 23.000.00 23.000,00
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 3.570.083.10 4.007.900.00 4.115.000.00 4.181.000.00 4.250.000,00 4.305.000,00
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 285.657.19 848.300.00 1.251.000.00 1.260.000.00 1.269.000.00 1.278.000,00
07 + Sonstige ordentliche Ertréage 144.812,86 4.407.356.00 170.000.00 4.170.000.00 170.000,00 170.000,00
08 + Aktivierte Eigenleistungen 0.00 300.000.00 700.000.00 1.500.000.00 1.600.000.00 1.700.000,00
09 +/-Bestandsverdanderungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
10 = Ordentliche Ertrage 100.223.092.60 126.843.150.00 121.528.000.00 126.718.000.00 115.465.000.00 118.081.000,00
1 - Personalaufwendungen 11.297.085.69 0.00 15.080.000.00 15.232.000.00 15.386.000.00 15.541.000,00
12 - Versorgungsaufwendungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 58.187.213.86 86.652.050.00 64.283.000.00 63.313.000.00 64.343.000.00 65.674.000,00
Bauunterhaltung (Instandhaltung, Wartung, 27.210.038,69 32.331.900,00 26.714.000,00 25.000.000,00 24.812.000,00 24.942.000,00
Sanierung)
Betriebskosten 4.762.455,43 7.566.500,00 6.922.000,00 7.127.000,00 7.447.000,00 7.833.000,00
Energie 14.804.427,61 21.830.000,00 16.768.000,00 17.270.000,00 18.040.000,00 18.778.000,00
Reiniqung 9.907.112,47 11.117.200,00 11.056.000,00 11.164.000,00 11.273.000,00 11.383.000,00
IT-Aufwand 185.586,90 300.000,00 783.000,00 802.000,00 821.000,00 844.000,00
Sonstiger Aufwand 1.317.592,76 13.506.450,00 2.040.000,00 1.950.000,00 1.950.000,00 1.894.000,00

Erstattung Personalaufwand an Stadt 0,00 12.030.650,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Krefeld

Dienstleistungen und Kostenerstattungen 1.317.592,76 1.475.800,00 2.040.000,00 1.950.000,00 1.950.000,00 1.894.000,00

14 - Bilanzielle Abschreibungen 0.00 19.634.500.00 20.396.000.00 21.874.000.00 23.585.000,00 25.405.000,00
Abschreibungen auf Geb&ude 0,00 18.511.900,00 19.733.000,00 21.033.000,00 22.543.000,00 24.122.000,00
Sonstige Abschreibungen 0,00 1.122.600,00 663.000,00 841.000,00 1.042.000,00 1.283.000,00

15 - Transferaufwendungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 14.168.433.38 16.554.500.00 15.760.000,00 17.237.000,00 18.117.000,00 18.775.000,00
Betrieblicher Aufwand 2.307.721,21 2.594.700,00 1.130.000,00 1.136.000,00 1.170.000,00 1.203.000,00
Mieten und Pachten 11.659.275,22 13.636.600,00 14.333.000,00 15.754.000,00 16.600.000,00 17.225.000,00
Sonstiger ordentlicher Aufwand 201.436,95 323.200,00 297.000,00 347.000,00 347.000,00 347.000,00

17 = Ordentliche Aufwendungen 83.652.732,93 122.841.050.00 115.519.000.00 117.656.000.00 121.431.000.00 125.395.000,00

18 = Ordentliches Ergebnis 16.570.359.67 4.002.100.00 6.009.000.00 9.062.000,00 -5.966.000.00 -7.314.000,00

19 + Finanzertrdge 0.00 0.00 5.000.00 5.000,00 5.000,00 5.000,00

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 2.629.235,21 4.002.100.00 6.014.000.00 9.067.000,00 12.761.000.00 15.349.000,00

21 = Finanzergebnis -2.629.235.21 -4.002.100.00 -6.009.000.00 -9.062.000.00 -12.756.000.00 -15.344.000,00

22 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstitigkeit 13.941.124.,46 0.00 0.00 0.00 -18.722.000.00 -22.658.000,00

23 + AuBerordentliche Ertrage 15.379.58 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00

24 - AuBerordentliche Aufwendungen 8.546.91 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

25 = AuBerordentliches Ergebnis 6.832,67 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

26 = Ergebnis vor Beriicksichtigung interner 13.947.957,13 0,00 0,00 0,00 -18.722.000,00 -22.658.000,00
Leistunasbeziehunaen

27 + Ertréae aus int. Leistunasbeziehunaen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

28 - Aufwendunaen aus int. Leistunasbeziehunaen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

29 = Jahreseraebnis 13.947.957.13 0.00 0.00 0.00 -18.722.000.00 -22.658.000.00
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Finanzplan

Nr. [Bezeichnung vorl.
Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
01 | + Steuern und dhnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 | +Zuwendungen und allgemeine Umlagen 96.952.912,00 112.400.094,00 110.171.000,00 110.369.000,00 104.571.000,00 106.927.000,00
03 | + Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 25.000,00 23.000,00 23.000,00 23.000,00 23.000,00
04 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 25.350,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 3.754.304,00 4.007.900,00 4.115.000,00 4.181.000,00 4.250.000,00 4.305.000,00
06 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 183.871,00 848.300,00 1.251.000,00 1.260.000,00 1.269.000,00 1.278.000,00
07 | + Sonstige Einzahlungen 1.309.812,00 1.036.500,00 170.000,00 4.170.000,00 170.000,00 170.000,00
08 | + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 15.021,00 0,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
09 | =Einzahlungen aus laufender 102.241.270,00 118.317.794,00 115.735.000,00 120.008.000,00 110.288.000,00 112.708.000,00
Verwaltungstitigkeit
10 | - Personalauszahlungen 9.741.596,00 0,00 15.080.000,00 15.232.000,00 15.386.000,00 15.541.000,00
11 | - Versorgungsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 | - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 53.802.101,00 86.652.050,00 64.283.000,00 63.313.000,00 64.343.000,00 65.674.000,00
13 | - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 4.169.415,00 4.002.100,00 6.014.000,00 9.067.000,00 12.761.000,00 15.349.000,00
14 | - Transferausszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15 | - Sonstige Auszahlungen 13.203.991,00 16.554.500,00 15.760.000,00 17.237.000,00 18.117.000,00 18.775.000,00
= Auszahlungen aus laufender
16 | Verwaltungstitigkeit 80.917.103,00 107.208.650,00 101.137.000,00 104.849.000,00 110.607.000,00 115.339.000,00
= Saldo aus laufender
17 | Verwaltungstitigkeit 21.324.167,00 11.109.144,00 14.598.000,00 15.159.000,00 -319.000,00 -2.631.000,00
18 |+ Einzahlungen aus Zuwendungen fiir
Investitionsmainahmen 5.724.732,30 11.463.979,00 3.675.625,00 6.864.175,00 8.190.625,00 12.382.301,44
Investitionszuw. vom Bund 0,00 1.205.270,00 0,00 0,00 2.872.500,00 0,00
Investitionszuw. vom Land 0,00 10.253.209,00 3.523.025,00 6.724.175,00 5.178.125,00 12.382.301,44
Investitionszuw. von Gemeinden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investitionszuw. von verb. Untern., Beteiligg., SV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Abrechnung von Zuwendungen von Dritten 1.444,00 5.500,00 152.600,00 140.000,00 140.000,00 0,00
sonstige Investitionszuwendungen 5.723.288,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19 |+ Einzahlungen aus der VerduBerung von 0,00 1.422.144,00
Sachanlagen 667.000,00 1.400.000,00 0,00 0,00
20 |+ Einzahlungen aus der Verduerung von 0,00 0,00
Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
21 |+ Einzahlungen aus Beitrdgen u.d. Entgelten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 |+ Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 (= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 5.724.732,30 12.886.123,00 4.342.625,00 8.264.175,00 8.190.625,00 12.382.301,44
- Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken
24 | und Gebduden 0,00 0,00 2.400.000,00 0,00 0,00 0,00
25 |- Auszahlungen fiir Baumanahmen 33.652.115,24 50.715.378,32 99.543.524,98 137.064.646,02 98.799.104,89 58.059.797,59
- Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem
26 | Anlagevermogen 1.279.578,95 3.916.062,44 1.162.700,00 559.000,00 511.100,00 513.400,00
27 |- Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28 |- Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
29 | - Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30 | = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 34.931.694,19 54.631.440,76 103.106.224,98 137.623.646,02 99.310.204,89 58.573.197,59
31 [ = Saldo aus Investitionstatigkeit -29.206.961,89 -41.745.317,76 -98.763.599,98 -129.359.471,02 -91.119.579,89 -46.190.896,15
32 | =Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag -7.882.794,89 -30.636.173,76 -84.165.599,98 -114.200.471,02 -91.438.579,89 -48.821.896,15
33 | + Aufnahme und Riickfliisse von Darlehen 25.000.000,00 38.374.462,00 69.338.460,73 121.273.671,02 100.823.780,33 59.811.896,15
34 | + Einzahlungen aus Liquiditatskrediten 0,00 30.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00
35 | - Tilgung und Gewédhrung von Darlehen 7.463.189,00 4.867.700,00 5.190.000,00 7.128.000,00 9.356.000,00 10.939.000,00
Tilgung Inv. Kredite OPP 865.654,00 898.100,00 932.000,00 967.000,00 1.003.000,00 1.041.000,00
Tilgung Inv. Kredite von Beteiligungen 169.064,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilgung Altdarlehen 6.428.471,00 2.462.500,00 3.151.000,00 3.213.000,00 3.158.000,00 3.045.000,00
Tilgung Neuaufnahmen 0,00 1.507.100,00 1.107.000,00 2.948.000,00 5.195.000,00 6.853.000,00
36 | - Tilgung von Liquiditdtskrediten zur 0,00 30.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00
37 | = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 17.536.811,00 33.506.762,00 64.148.460,73 114.145.671,02 91.467.780,33 48.872.896,15
= Anderung des Bestandes an
38 eigenen Finanzmitteln 9.654.016,11 2.870.588,24 -20.017.139,25 -54.800,00 29.200,44 51.000,00
39 | + Anfangsbestand an Finanzmitteln 7.713.131,19 17.367.147,30 20.237.735,54 220.596,29 165.796,29 194.996,73
40 | = Liquide Mittel (am Ende des Jahres) 17.367.147,30 20.237.735,54 220.596,29 165.796,29 194.996,73 245.996,73
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Stelleniibersicht 2024

I. Tariflich Beschiftigte
Stellenplan 2023 tatsachlich tatsdachlich
Entgeltgruppe Stellenplan unterjdhrige besetzte Stellen besetzte Stellen Stellenbedarf

2023 Anpassung 30.06.2023 30.11.2023 2024
15 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
14 6,00 6,00 5,90 6,90 7,00
13 12,00 12,00 7,82 11,59 14,00
12 41,00 43,00 34,14 39,42 45,00
11 35,00 35,00 29,74 34,26 35,00
10 35,50 36,50 31,21 32,95 39,00
9c 3,00 3,00 3,00 3,00 4,00
9b 7,00 7,00 5,00 4,00 4,00
9a 12,00 12,00 11,49 12,49 13,00
8 4,00 4,00 3,00 7,79 9,00
7 9,00 9,00 4,62 4,62 7,00
6 1,00 1,00 1,00 2,00 2,00
5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 166,50 169,50 137,92 160,02 180,00
Nachrichtlich:
Il. Beamte (siehe Stellenplan der Stadt Krefeld)

Stellenplan 2023 tatsachlich tatsachlich

Besoldungsgruppe Stellenplan unterjdhrige besetzte Stellen besetzte Stellen Stellenbedarf

2023 Anpassung 30.06.2023 30.11.2023 2024
B2 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
A1l6 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Al4 1,00 1,00 1,00 1,00 2,00
A13L2E2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A13L2E1 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
A1l12 4,00 4,00 2,98 2,98 4,00
Al1 2,00 2,00 3,00 4,00 3,00
A10 2,41 2,41 1,00 1,00 1,00
A9 L2E1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A9LIE2+Z 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A9 L1E2 2,00 2,00 1,00 1,00 2,00
A8 2,00 2,00 1,00 1,00 1,00
A7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A6 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 17,41 17,41 13,98 14,98 17,00
Summe |+ I 183,91 186,91 151,90 175,00 197,00
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Allgemeines

Im Zuge der Griindung der eigenbetriebsdhnlichen Einrichtung ZGM zum 01.01.2020 wurde im
Jahr 2019, in Begleitung einer externen Beratung, eine Personalbedarfshemessung durchge-
fuhrt. Auf dieser Grundlage sowie unter Beriicksichtigung aktueller sowie kiinftiger Entwicklun-
gen, schreibt das ZGM den Personalbedarf stetig fort und schafft so die Grundlage fiir die Sicher-
stellung der durch die Betriebssatzung {ibertragenen Aufgaben, die Umsetzung der politisch be-
schlossenen Bauvorhaben, die Sicherstellung der Betreiberverantwortung, die Erfiillung der Nut-
zerbedarfe sowie die Umsetzung von Projekten aus dem integrierten Klimaschutzkonzept.

Das Ergebnis der Fortschreibung stellt sich in der Stelleniibersicht 2024 dar, die den aktuellen
Stand der Stellen sowie den Stellenbedarf fiir das Jahr 2024 abbildet.

Trotz des weiterhin bestehenden Fachkradftemangels, derauch weiterhin die Gewinnung von qua-
lifiziertem Personal im technischen Bereich erheblich erschwert, konnten durch gezielte Maf3-
nahmen, die technischen Stellen besetzt werden. Das ZGM hat hierzu beispielsweise den Einsatz
von Werksstudenten, Beteiligung an Jobmessen, Nutzung von Social-Media-Kanalen, Praktika,
Begleitung von (Abschluss) Arbeiten an Hochschulen/Universitdten/Meister- sowie Techniker-
schulen (bspw. Bachelor- oder Masterarbeiten, Projektarbeiten etc.) ausgeweitet und umgesetzt.

Ein wesentlicher Fokus liegt zudem darin, fortlaufend Prozesse zu betrachten, zu evaluieren und
zu optimieren. Ziel ist es, Abldufe zu strukturieren und Synergien zu schaffen, die zu einer be-
schleunigten und sachgerechten Bearbeitung von Aufgaben beitragen. Hierzu gehért, Schnitt-
stellen in den Blick zu nehmen und die Optimierung dieser zu forcieren. Neben dem Einfiihren
von Standards sollen vermeidbare Schnittstellen abgebaut und Aufgabengebiete sinnvoll zu-
sammengefiihrt werden.

Im Ergebnis dieser Ausrichtung sind notwendige Anpassungen hinsichtlich der Organisation des
ZGM vorzunehmen. Zum 01.01.2024 gliedert sich das Zentrale Gebdudemanagement daher in
eine neue Aufbauorganisation:

Strategische
Unternehmenssteuerung —] H H
Controlling, Kommunikation, Innenrevision, BEtrl ebSI'e“:u ng
Gremien, Prozesse, nachhaltiges Bauen

600 601 602 603 604
Kaufminnisches GM Infrastrukturelles GM Technisches GM Projektmanagement Finanzen
6000 6010 6020 6030 604-01
Vertragsmanagement Zentrale Stérungsannahme Schulen und Schulsport Schulen Finanzsteuerung
Werkstatt
6011 6031
6001 - o r 6021
Objektmanagement und Z;l:ltmlelr ,E'"ka"'f’ R;lmg:ung, Kita, JFE, Biiro, Soziales Kita, JFE, Biiro, Gewer.be, Finanzshzl:ﬂ?:altun
Betriebskostenabrechnung ienstleistungen, Services Kultur, Feuerwehr, Soziales g
6002 6022
Allgemeine Verwaltung, Energiestt,l:li R Gewerbe, Kultur, Tec6h°n3i:che 604-03
Personal und IT ?ep:enwizzfe;l;::i?;; Gebiudeausrilstung Zahlungsverkehr
6003 6023
Fléchen- und Technisches Anlagen- und 6033
Portfoliomanagement Betriebsmanagement, Sport
Brandschutzbeauftragte

Stand: 01. Januar 2024
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Mit den vorgenommenen Anpassungen werden zentrale Themen an einer Stelle gebiindelt, stra-
tegische Ansdtze zusammengefiihrt und die Fokussierung auf Kernaufgaben ermdoglicht. Die ent-
sprechenden Anderungen wirken sich wie folgt in den einzelnen Organisationseinheiten aus:

Strategische Unternehmenssteuerung

In der strategischen Unternehmenssteuerung werden Themenbereiche mit tibergeordnetem Wir-
kungsbereich innerhalb des ZGM gebiindelt. Das nachhaltige Bauen wird auch in Zukunft in fast
allen Prozessen des ZGM eine hohe Bedeutung einnehmen. Das ZGM muss und wird sich diesen
Herausforderungen stellen und seinen Beitrag zum Klimaschutz weiter leisten. Hierfiir ist es un-
abdingbar die notwendigen Voraussetzungen zu schaffen und die Umsetzung von Ma3inahmen
des zukiinftigen Bauens sicherzustellen. Das nachhaltige Sanieren von Bestandsimmobilien
wird deutlich an Bedeutung zunehmen. Hierfiir miissen Standards und Handlungsleitfaden ent-
wickelt und regelmagig fortgeschrieben, Mitarbeitende geschult und fortgebildet sowie die Um-
setzung tiberwacht werden. Zur Erfiillung dieser Aufgabe wird eine ibergeordnete Stelle fiir nach-
haltiges Bauen eingerichtet.

Kaufmdnnisches Gebdaudemanagement

Im Kaufmannischen Gebdaudemanagement wird ein weiteres Sachgebiet ,,Flachen- und Portfoli-
omanagement® etabliert. Die Leitung des Sachgebietes soll durch eine neu einzurichtende Stelle
erfolgen, in dieser Funktion soll zudem die Koordination der Einfiihrung von BIM (Building Infor-
mation Management) abgebildet werden.

Das Sachgebiet (exkl. Leitung) soll zundchst aus acht Vollzeit-Stellen bestehen; hierauf entfallen
vier Stellen fiir das Portfolio Management sowie vier Stellen auf das Flachenmanagement.

Alle vier Stellen des Portfolio Managements sind bereits in den Stellenpldanen des ZGM vorhan-
den, hier erfolgen lediglich organisatorische Verschiebung.

Im Zuge des Stellenplanes 2024ff. ist die Neueinrichtung einer Stelle als Bauzeichner/in vorge-
sehen, die drei weiteren Stellen sind bereits in den Stellenpldnen des ZGM vorhanden, diese
werden lediglich organisatorisch verschoben.

Durch die organisatorische Zusammenfiihrung der Aufgaben Flachen- sowie Portfoliomanage-
ment werden wesentliche Synergien geschaffen. Die Erstellung und Bearbeitung von Planunter-
lagen erfolgt derzeit in verschiedenen Sachgebieten und Abteilungen. Hiermit sind erhebliche
Nachteile verbunden. Standards konnen kaum umgesetzt und die Einhaltung liberwacht werden.
Die Erstellung und Uberpriifung von Planunterlagen bei der Umsetzung von Projekten erfordert
regelméaBig viel Zeit und Aufwand. Kiinftig wird diese Aufgabe in einem neuen Sachgebiet Fla-
chen- und Portfoliomanagement zusammengefasst. Es werden klare Strukturen und Standards
erarbeitet und die Einhaltung sichergestellt. Plane zu allen Gebduden sollen sukzessive {iberar-
beitet und im CAFM-System abgelegt werden. Die Sicherstellung der Aktualitdt wird durch klare
Vorgaben gewdhrleistet. Durch die Implementierung von BIM als Standard im Hinblick auf die
digitale Gebdudeplanung eroffnet sich zudem ein neues Handlungsfeld. Das BIM (Building Infor-
mation Modeling) gewinnt nicht nur Landes- und Bundesweit an Bedeutung, sondern auch der
kommunale Bereich muss sich hierauf einstellen. Das ZGM beschaftigt sich bereits intensiv mit
dem Thema BIM und hat hierfiir eine interne Arbeitsgruppe zur Erstellung eines Konzeptpapiers
eingerichtet.

Ab 2024 wird das ZGM auch die nach Betriebssatzung vorgesehene eigenstandige Personalver-
waltung um den Aufgabenbereich Arbeitsvertrdge, erweitern. Bereits mit Griindung des ZGM wur-
den die Aufgabenbereiche der Stellenbesetzungen auf das ZGM iibertragen; der Abschluss und
die Beendigung von Arbeitsvertrdgen verblieb in der Kernverwaltung. Zur Reduzierung von
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Schnittstellen und zur Beschleunigung der Verfahren wird diese Aufgabe ab dem 01.01.2024 auf
das ZGM {bertragen. Hierfiir ist die Einrichtung von zwei Personalstellen fiir den Stellenplan
2024 ff. erforderlich. Die Entgeltabrechnung von Beschéftigten sowie auch Beamten verbleibt
beim FB 10.

Infrastrukturelles Gebdudemanagement

In der Abteilung Infrastrukturelles Gebdudemanagement wird zudem fiir 2024 eine Hausmeister-
stelle zur Verstarkung des Sachgebiets Zentrale Stérungsannahme Werkstatt eingerichtet. Diese
Funktion soll kiinftig bei der Uberwachung und Betreuung stadtischer Gebdude sowie der tech-
nischen Anlagen unterstiitzen und eine Ansprechperson fiir Firmen und Nutzer vor Ort sein. Be-
troffene Gebdude sind beispielsweise Kindertageseinrichtungen und Verwaltungsgebaude so-
wie insbesondere die Grotenburg nach Fertigstellung und Uberfiihrung in den Regelbetrieb.

Die Reinigungsleistungen in den stadtischen Gebaduden erfolgen weiterhin durch Fremdleistun-
gen. Das ZGM hat es in den letzten Jahren geschafft die Qualitdt der Reinigungsleistung zu opti-
mieren und die Zufriedenheit der Gebdudenutzer zu verbessern. Dies ist nur durch konsequentes
Uberwachen und Nachverfolgen von Mdngeln méglich. Hierfiir sind die im ZGM tétigen Reini-
gungsmeister tdglich unterwegs. Die zunehmende Anzahl an Gebduden und Flachen macht es
notwendig den Bereich der Reinigungsiiberwachung zu verstarken. Hierfiir ist die Einrichtung ei-
ner Stelle erforderlich.

Technisches Gebdudemanagement

In der Abteilung Technisches Gebdudemanagement werden alle stadtischen Gebdude betreut
und unterhalten. Neben den gesetzlichen Aufgaben aus der Betreiberverantwortung und Ver-
kehrssicherheit, werden Mangel und Schaden behoben. Daneben werden aber auch Projekte bis
zu einem Volumen von ca. 250.000 EUR umgesetzt. Die Vielzahl an unterschiedlichen Gebdude-
typen und Nutzungen erfordert umfangreiches Wissen und ein hohes Maf3 an Flexibilitdt. Mit der
damaligen Umorganisation des ZGM und damit verbundener Personalbedarfsbhemessung wur-
den Sachgebiete mit einer Leitungsspanne von ca. 8 bis 12 Mitarbeitenden geschaffen. Das
Sachgebiet fiir die auBerschulischen Nutzungen hat mittlerweile eine Grof3e von 19 Stellen und
liegt damit deutlich iber einer angemessenen Leitungsspanne. Damit die Aufgabenerfiillung so-
wohl aus der Fach- aber auch Dienstaufsicht auch kiinftig sichergestellt werden kann, wird das
Sachgebiet in zwei Sachgebiete aufgeteilt.

Das in 2023 eingerichtete Sachgebiet Technisches Anlagen- und Betriebsmanagement hat die
Arbeit erfolgreich aufgenommen und wesentliche Meilensteine, wie die Erfassung aller techni-
schen Anlagen im CAFM-System umgesetzt. Derzeit werden die Anlagen mit den gesetzlich not-
wendigen Aufgaben und Fristen verkniipft. Auf dieser Basis ist eine nachvollziehbare und doku-
mentierte Aufgabenwahrnehmung aus der Betreiberverantwortung sichergestellt. Daneben er-
moglicht die Erfassung der Anlagen die Leistungen kiinftig {iber Rahmenvertrage auszuschrei-
ben, die Prozesse zu optimieren und hierdurch wirtschaftliche Verbesserungen zu erzielen. Da-
mit dieser Prozess weiter ausgebaut und die Umsetzung sichergestellt werden kann, wird eine
weitere Stelle fiir das Facility Management eingerichtet.

Die bisherim Sachgebiet verortete Aufgabe der Priifung von Planen wird samt Stelle in das neue
Sachgebiet ,,Flachen- und Portfoliomanagement’ verschoben. Hierdurch wird im Sachgebiet
»rechnisches Anlagen- und Betriebsmanagement® auch die Fokussierung auf die origindren
Kernaufgaben ermdoglicht.



Projektmanagement

Durch die neue Ausrichtung des bisher im Technischen Gebdudemanagement verorteten Sach-
gebietes Sport, erfolgt aus organisatorischen Griinden die Verlagerung des Sachgebietes in das
Projektmanagement. Mit der Umsetzung der Sporthallenstrategie werden in diesem Sachgebiet
kiinftig groBere MaRnahmen und Projekte gesteuert, die eine Verlagerung in das Projektmanage-
ment folgerichtig machen. Die neue Organisation raumt den Mitarbeitenden die hierfiir notwen-
digen Kapazitdten ein. Das Technische Gebdudemanagement wird seinen Fokus kiinftig auf die
Instandhaltung und Betreuung der Schulsportanlagen sowie Sportsonderbauten legen.

Zwei Mitarbeitende der Abteilung werden in das neue Sachgebiet ,,Flachen- und Portfolioma-
nagement” iberfiihrt und bringen ihre Expertise kiinftig dort an zentraler Stelle ein. Zudem wird
die Aufgabe der Abbriiche in das vg. Sachgebiet verschoben.

Erganzung

Um einen konkreten Blick auf die tatsdchlich im ZGM eingerichteten Stellen im Rahmen der Stel-
leniibersicht zu ermdglichen, ist diese im vorliegenden Bericht erstmalig exklusive der tiberplan-
mafig besetzten Stellen abgebildet. Diese andere Darstellungsform fiihrt dazu, dass sich die
Summenin den einzelnen Tabellen im Vergleich zum Wirtschaftsplan 2023 unterscheiden, in der
Gesamtsumme die Planansétze jedoch weiterhin identisch sind.

Zu denin der Tabelle abgebildeten Ansdtzen sind aktuell in 2023 noch 2,58 Personen {iberplan-
mafRig beschaftigt. Dies sind Personen, die auBerhalb des vom Rat genehmigten Stellenplans -
beispielweise durch unterjahrig entstandene Bedarfe - gefiihrt werden.

Zudem wurde hinsichtlich der Planansdtze 2023 eine weitere Spalte eingezogen, die unterjah-
rige Veranderungen im Stellenplan abbildet. Verdanderungen haben sich zum einen im Kaufman-
nischen Gebdudemanagement durch die Teilung einer Vollzeit-Stelle in zwei Teilzeit-Stellen,
zum anderen durch die Einrichtung von zwei vollstandig durch Férdermittel finanzierte Stellen
im Energiemanagement, die auf drei Jahre befristet sind und einen kw-Vermerk (,kiinftig wegfal-
lend®) enthalten, ergeben.

Entsprechend der Regelung in § 17 Eigenbetriebsverordnung ist zudem die Besetzungsquote
zum 30. Juni 2023 abgebildet.

Weiterhin ergeben sich zudem vereinzelt Verdnderungen der Stellenwerte aufgrund angepasster
Stellenbeschreibungen.

Besetzungen von Beamtenstellen mit tarifbeschéftigten Personen und umgekehrt fiihren zu Ver-
schiebungen innerhalb der Stellenanteile.
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Ergebnisrechnung 2020

Ergebnisrechnung 2020

Ifd. Gesamtergebnisrechnung Ansatz des |Ist-Ergebnis des| Vergleich Plan /
Wirtschafts- Wirtschafts- Ist
jahres jahres
Nr. Ertrags- und Aufwandsarten (Sp.2./.Sp.1)
2020 2020
EUR EUR EUR
1 2 3
1 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 86.280.167 86.032.012,39 -248.154,61
2 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 226.175 227.677,01 1.502,01
3 Privatrechtliche Leistungsentgelte 3.121.340 2.507.663,46 -613.676,54
4 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 43.540 815.560,81 772.020,81
5 Sonstige ordentliche Ertrage 1.026.311 2.318.566,63 1.292.255,63
6 Aktivierte Eigenleistungen 0 27.902,28 27.902,28
7 Ordentliche Ertrage 90.697.533 91.929.382,58 1.231.849,58
8 Personalaufwendungen -9.060.580 -9.472.185,60 -411.605,60
9 Aufwendungen fir Sach- und -47.862.109| -51.184.884,79 -3.322.775,79
Dienstleistungen
10 Bilanzielle Abschreibungen -18.574.951| -17.314.755,60 1.260.195,40
11 Sonstige ordentliche Aufwendungen -13.918.443| -12.696.960,88 1.221.482,12
12 Ordentliche Aufwendungen -89.416.083| -90.668.786,87 -1.252.703,87
13 Ordentliches Ergebnis (Zeilen 7 und 1.281.450 1.260.595,71 -20.854,29
12)
14 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen -1.281.450 -3.282.991,86 -2.001.541,86
15 Finanzergebnis -1.281.450 -3.282.991,86 -2.001.541,86
16 Ergebnis der laufenden 0 -2.022.396,15 -2.022.396,15
Verwaltungstatigkeit (Zeilen 13 und
15)
17 AuRerordentliche Ertrage 0 2.022.396,15 2.022.396,15
18 AuBerordentliches Ergebnis 0 2.022.396,15 2.022.396,15
19 Jahresergebnis (Zeilen 16 und 18) 0 0 0,00
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Lagebericht

I. Aufgaben des Zentralen Gebaudemanagements Krefeld

Die Griindung der eigenbetrieblichen Einrichtungen , Zentrales Gebdudemanagement Krefeld” wurde
durch Beschluss des Rates der Stadt Krefeld vom 04.07.2019 mit Wirkung zum 01.01.2020 beschlossen.
Die eigenbetriebsadhnliche Einrichtung wird ohne eigene Rechtspersonlichkeit als organisatorisch und
wirtschaftlich eigenstandige Einrichtung im Sinne von § 107 Abs. 2 GO NRW nach wirtschaftlichen

Gesichtspunkten betrieben und gefiihrt.

Der Betriebszweck umfasst die bedarfsgerechte Versorgung der stadtischen Organisationseinheiten
mit Gebduden, Rdumen und dazugehorigen Grundstiicken mit gebaudewirtschaftlichen
Dienstleistungen unter Beachtung wirtschaftlicher und 6kologischer Bedingungen. Dabei werden die
Ziele verfolgt, Kostentransparenz zu schaffen, den fiir die stadtische Aufgabenerledigung notwendigen
Immobilienbestand stetig zu optimieren und moéglichst wertsichernd zu erhalten sowie Betriebskosten

Zu minimieren.

Gegenstand der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung einschlielRlich etwaiger Hilfs- und Nebenbetriebe
ist die zentrale Bewirtschaftung, Instandhaltung, Instandsetzung, Modernisierung, Durchfiihrung von
Um- und Erweiterungsbauten der im Eigentum der Stadt Krefeld stehenden und von der Stadt Krefeld
angemieteten Gebaude einschlielllich zugehorigem Grundbesitz (z. B. Verwaltungsgebaude, Schulen
und Kindertagesstatten) sowie die Errichtung von Neubauten, die der Stadt zur Erfullung

ihrer Aufgaben dienen.




Die Organisationsstruktur des ZGM gibt folgenden Grafik wieder

Geschéftsfiihrung
Betriebsausschuss/Gremien-
und Offentlichkeitsarbeit

Innenrevision/
Grundsatzangelegenheiten

Geschaftszimmer

Sonder-
projekte

6000 6010
= 6020 6030
Portfolio und Zentrale Stérungsannahme
Vertragsmanagement (inkl. Werkstatt) Schulen und Sport Schulen und Sport
6001 6011 6021 6031
Finanzen und Zentraler Einkauf, Reinigung, Kita, JFE, Biiro, Gewerbe, Kita, JFE, Biiro, Gewerbe,
Rechnungswesen Dienstleistungen, Services Soziales, Sonstiges Soziales, Sonstiges
6022
6002 6032
Objektmanagement und GefahBer:;:ti: uatznlagen, Technische
Betriebskostenabrechnung Nobwa rkplanu’ng Gebéaudeausriistung
6003
Allgemeine Verwaltung,
Personalund IT

Im Wirtschaftsjahr 2020 hat das Zentrale Gebdaudemanagement Krefeld 235 Liegenschaften und 753

Gebiude verwaltet. Die gesamte Bruttogrundfldche umfasst 663.540 gm?

L
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Von der Gesamtfliache 663.540 gm? entfallen 393.311 gm? auf die Schulen. Den groRten Teil nehmen

die Grundschulen mit insgesamt 92.295 gm? ein.

Il. Wirtschaftsbericht

Geschéaftsverlauf

Im Jahr 2020 erreicht die COVID-19 Pandemie Deutschland. Die Folgen der Pandemie, waren zum
Beispiel Lockdowns, die Auswirkungen auf die ganze Wirtschaft entfalteten. Das Zentrale

Gebdudemanagement konnte trotzdem einige grol3e Projekte fertigstellen.

Die Kita Kriitzboomweg und die 4. Gesamtschule, das Dachgeschoss im Kaiser-Wilhelm-Museum und

die Aufstellung der Klassenraumcontainer an der Franz-Stollwerk-Schule wurden 2020 fertiggestellt.




Férderprojekte 2020

Im Rahmen verschiedener Forderprogramme von Bund und Land waren in 2020 Projekte in Planung

und Ausfiihrung. Diese Projekte waren den jeweiligen Programmen wie folgt zugeordnet:

U3, Ausbau von Betreuungspldtzen fir Kinder unter drei Jahren

- Neubau Kita Kriitzboomweg

- Neubau Kita Appellweg

- Neubau Kita Cacilienstralie

- Neubau Kita Randstralle

- Neubau Kita Direrstralle

- Neubau Kita Weidenréschenweg

- Erweiterung Kita LiidersstralSe

- Erweiterung Kita RitterstraRe

- Anpassung Raumbedarf Kita Bacherhofstralie

- Anpassung Raumbedarf Kita Leuther StralRe

Inklusion

- Aufzug Gesamtschule Robert-Jungk

- Akustikdecke 4. Gesamtschule

- Barrierefreier Zugang Berufskolleg Uerdingen

- Barrierefreie Umgestaltung Dusche/WC Forderschule Friedrich-von-Bodelschwingh

- Inklusionskiiche Hannah-Arendt-Gymnasium

163



Kommunalinvestitionsforderungsgesetz (KinvF6G | und 1)
- Kita Dieselstralle

- Erweiterung Grundschule Fungendonk

- 5. Gesamtschule (konsumtiver Anteil)

- Nebengebdude Regenbogenschule

Gute Schule 2020

- Neubau Regenbogenschule

- Erweiterung Gesamtschule Reepenweg

- Erweiterung Sollbriiggenschule

- Errichtung 5. Gesamtschule

Denkmalschutz-/Kulturférderung

- Sanierung Haus Esters/Haus Lange
- Sanierung Mihle Am Egelsberg
- Sanierung Rennbahn

- Schwammesanierung ehemaliges Stadtbad Neusser StralRe

Digitalisierung von Schulen

- Grundschulen Buchenschule, Bismarckschule, Forstwaldschule, Buscher Holzweg
- Gesamtschule Robert-Jungk

- Férderschule Rundweg
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Ertragslage

Die ordentlichen Ertrage betrugen 91.929 TEuro und setzen sich im Wesentlichen zusammen aus
Zuwendungen und Zuschiissen in Hohe von 81.487 TEuro und Ertragen aus der Auflésung von
Sonderposten in Hohe von 4,54 TEuro. Rund 2,5 Mio der ordentlichen Ertrage stammen aus
privatrechtlichen Leistungsentgelten in Form von Mieten-/Pachterlésen. Ertragsausfille von externen

Nutzern stellen kein nennenswertes Risiko fiir die Einrichtung dar.

Die ordentlichen Aufwendungen betrugen insgesamt 90.668 TEuro im Jahre 2020. Sie umfassen u. a.
Personalaufwendungen in Hohe von 9.472 TEuro und Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
in Hohe von insgesamt 51.185 TEuro davon entfallen auf die Unterhaltung der Gebaude und
Grundstiicke 12.112 TEuro und auf die allgemeine Schulsanierung 6.081 TEuro. Fiir die Betriebskosten
(Strom, Gas, Fernwarme, Wasser und Abwasser) wurden 16.404 TEuro fir Grundbesitzabgaben 1.652
Euro und fir die Fremd- und Unterhaltsreinigung 9.589 TEuro aufgewendet. Die (brigen
Aufwendungen (3.373 TEuro) umfassen Versicherungspramien, den Unterhalt von maschinellen

Einrichtungen und Betriebs- und Geschaftsausstattung, IT-Kosten sowie sonstige Dienstleistungen.

Bilanzielle Abschreibungen auf das Sachvermoégen wurden in Héhe von 17.315 TEuro vorgenommen.

Das Finanzergebnis umfasst mit 3.283 TEuro ausschlieBlich Zinsaufwendungen fir Verbindlichkeiten

aus Investitionskrediten und Verbindlichkeiten, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen.

Damit ergibt sich ein Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit von 2.022 TEuro. Unter
Beriicksichtigung des auRerordentlichen Ertrags aus der Aktivierung der Bilanzierungshilfe auf der
Grundlage des COVID-19-CIG schlieft das ZGM mit einem ausgeglichenen Ergebnis in der

Erfolgsrechnung ab.
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Finanzlage

Forderungen der Einrichtung betreffen in erster Linie die Vermietung und Verpachtung von Objekten.

Hohere Forderungsausfalle sind in diesem Bereich nicht zu erwarten.

Die Liquiditat der Einrichtung war im Wirtschaftsjahr durch die laufenden Zuschiisse der
Kernverwaltung gewahrleistet. Die liquiden Mittel betrugen am 31.12.2020 812.741,54 Euro. Diese

Position stellt im Wesentlichen das Instandhaltungskonto der Hauptfeuerwache dar.

Samtliche Verbindlichkeiten werden der Zahlungsziele, in der Regel mit Skonto, beglichen. Es gab keine
direkten Zuschiisse aus dem Haushalt zur Finanzierung der Investitionen. Es erfolgte eine Finanzierung
Uber offentliche Zuschilsse (z. B. ,Gute Schule 2020“), Uber die Kernverwaltung durch den
liquiditatsmaRkigen Ausgleich der Abschreibung und teilweise durch Verbindlichkeiten zum

Bilanzstichtag.

Vermégenlage

Das Anlagevermogen des ZGM hat sich im Wirtschaftsjahr 2020 um 17.395 Euro erhoht. Die

Entwicklung im Einzelnen:

Bestand 01.01.2020 535.751 TEuro
Zugange 37.147 TEuro
Abgange 2.437 TEuro
Abschreibungen 17.315 TEuro
Bestand 31.12.2020 553.146 TEuro

In 2020 wurden die Arbeiten zum Neubau und der Erweiterung verschiedener Schulen mit einem
Investitionsbetrag von 14.910 TEuro abgeschlossen. Es handelt sich dabei insbesondere um die 4.
Gesamtschule Uerdingen, die Albert-Schweitzer-Realschule, die Mensa des Schulzentrums

Horkesgath. Die KGS Konighof, die Franz-Stollwerk-Schule, die Bismarckschule.




Die Anlagen im Bau umfassen die bereits geleisteten Zahlungen fiir Planungs- und BaumaRnahmen,
die zum Bilanzstichtag noch nicht abgeschlossen waren. Dazu zidhlen insbesondere Baumalinahmen
zum Neu- und der Erweiterung von Schulen, dem U3-Ausbau bei den Kindertageseinrichtungen, dem

Ausbau des Grotenburgstadions sowie den Feuerwehrgeratehdusern.

Die Anlagenintensitat betrug 92,65 %. Die Kennzahl gibt Ausschluss dariber, wie hoch der Anteil des

langfristigen im Eigenbetrieb gebundenen Anlagevermogens am gesamten Vermogen ist.

Der Forderungsbestand betrug zum 31.12.2020 41.230 TEuro. Die wesentlichste Position umfasst die
offentlich-rechtliche Forderung ,,Gute Schule 2020 in Héhe von 29.235 Euro.

Die bilanzielle Eigenkapitalquote betragt 44 %. Die Quote des wirtschaftlichen Eigenkapitals
(Eigenkapital und Sonderposten) betrdgt 68 %. Das Zentrale Gebdudemanagement ist mit diesen

Werten solide finanziert.

Die Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen verringern sich durch planmaRige Tilgungen in
Hohe von 3.280 TEuro. Im Rahmen des Forderprogramms ,Gute Schule 2020“ wurden neue
Darlehensaufnahmen in Hohe von 14.667 TEuro ausgewiesen. Die Tilgung dieser Kredite erfolgt
vollstandig aus Tilgungszuschiissen des Landes. Es ist eine entsprechende Forderung gegeniiber dem

Land zu bilanzieren.

Die Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen, betrugen
insgesamt 34.083 Euro. Die wesentlichste Position war die Verbindlichkeit aus der Finanzierung des

OPP-Projektes Neubau Hauptfeuerwache.
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lll. Prognosebericht
Die Rahmenbedingungen haben sich seit Griindung der Einrichtung im Jahr 2020 wesentlich verdndert.

So hat sich das durch die Einrichtung umzusetzende Finanzvolumen sowohl im Bereich des Neu-, Um-
und Erweiterungsbaus, als auch im Bereich der Instandhaltung erheblich vergréBert und bleibt auch in

der mittelfristigen Haushaltsplanung auf hohem Niveau.

Auch in anderen Bereichen sind die Anforderungen sowohl im Hinblick auf Quantitat als auch Qualitat
gestiegen. Die zu betreuende Flache hat insgesamt seit Betriebsgriindung zugenommen. Die Zahl der
Anmietungen ist erheblich gestiegen. Verbunden mit héherer Komplexitat, verscharften gesetzlichen
Anforderungen und steigender Regelungsdichte, sowie einer gestiegenen Erwartungshaltung von
Politik, Verwaltungsvorstand und Gebadudenutzern machte dies organisatorische Neuausrichtungen
und personellen Anpassungen der Einrichtung erforderlich, um den Betrieb weiterhin zukunftsfahig zu

erhalten.

2021 werden eine Vielzahl von groRRen Projekten fertiggestellt darunter die Regenbogenschule mit
geplanten Kosten von 5.152 TEuro, die Robert-Jungk-Gesamtschule in Hiils mit Kosten von tiber 9.000
TEuro. Das Projekt wird zu 100 % durch die Férderung ,,Gute Schule 2020“ finanziert. Die Sanierung

des Rathauses in Krefeld wird auch 2021 abgeschlossen sein. Die Kosten betragen 1.770 TEuro.

Im Bereich Personal sind 2021 8 neue Stellen geplant, um den gestiegenen Anforderungen Rechnung

zu tragen.

IV. Chancen- und Risikobericht

Personalwirtschaftliche Risiken

Vor dem Hintergrund sich abzeichnender altersbedingter Fluktuation und des bestehenden
Fachkraftemangels, z.B. im Ingenieur- und im kaufmannischen Bereich, ergeben sich in der Praxis
Probleme bei der Gewinnung von qualifiziertem Personal. Zwar konnten im Wirtschaftsjahr 2020 alle
offenen Stellen mit qualifizierten Bewerberlnnen besetzt werden, dennoch bleibt die Stellenbesetzung
schwierig und ist aufgrund der Rahmenbedingungen (Fachkrdftemangel; Gehaltsgefaille zur
Privatwirtschaft) nur bedingt durch die Einrichtung zu gestalten. Einen Schritt in die richtige Richtung
zur Gewinnung von qualifiziertem Personal in Konkurrenz zur Privatwirtschaft stellen die

Tarifergebnisse mit hoheren Grundgehaltern, insbesondere auch fiir hoch qualifizierte Fachkrafte, dar.




Zwischenzeitlich greifen andere Strategien, unter anderem die aktive Teilnahme an Recruiting Messen,
Angebote zur Begleitung von Bachelor- und Masterarbeiten, Einsatz von Werkstudenten und

insbesondere die Forderung berufsbegleitender Studiengange.

Der Qualifikation der Mitarbeiter/innen wird durch regelmaRige und an den Aufgaben ausgerichtete

Fortbildung zu allen fir sie relevanten Sach- und Fiihrungsthemen Rechnung getragen.

Es wird verstarkt versucht, auf dem Markt aufgrund des aktuellen Fachkraftemangels nicht mehr fiir
den o6ffentlichen Dienst zu gewinnende Mitarbeiter mit entsprechendem Know-how bei besonderem

Bedarf liber berufsbegleitende Qualifikation von eigenem Personal abzusichern.

Technische Risiken

Die maligeblichen Regelungen sind vielfaltig und in ihrer Komplexitat und Veranderungshaufigkeit
hoch. Durch sinnvolle Organisation und Bindelung von Spezial-Themen (z.B. Wartungs- und
Prifungsmanagement, Brandschutz) wird in der Einrichtung gebiindeltes fachliches Know-how
vorgehalten und fortlaufend aktualisiert. Darlber hinaus wird auf ausreichende Fachliteratur,
regelmalige

Teilnahme an fachbezogenen Fortbildungen (u.a. inhouse) und interkommunalen Austausch geachtet.

Der Aufgabenumfang der Einrichtung nimmt seit der Griindung am 01.01.2020 stetig zu. Weiterhin
wird die Planung und Durchfiihrung von BaumalRnahmen insgesamt durch héhere Technisierung,
zunehmende Vorschriften- und Verfahrensdichte, energetischer Anforderungen und anspruchsvolle
Abstimmungsprozesse komplexer. Auch eine gestiegene Erwartungshaltung und Anforderung von
internen und externen Partnern, stadtischer Verwaltung und Politik sind zu verzeichnen, unter
anderem auch hinsichtlich Beratung, Erarbeitung von Entscheidungsgrundlagen sowie Erstellung von

Berichten und Auswertungen.
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Branchenspezifische Risiken

Der hohe Anteil von bebauten Grundstlicken am Gesamtvermaogen, die sog. Anlageintensitat, fihrt zu
einer hohen Fixkostenbelastung in Form von Abschreibungen und einer hohen mittel- bis langfristigen
Kapitalbindung. Die hohe Fixkostenbelastung wirkt sich besonders negativ bei ricklaufiger
Beschaftigung (= Umsatze, wie z. B. Haushaltskiirzungen), aus. Deshalb ist eine mittel- bis langfristige
Unternehmenspolitik erforderlich. Grundlage fiir die Unternehmenspolitik sollte die langfristige
Planung gewiinschter Entwicklungen der stadtischen Gebdude in Form von Gebdudebedarfspldanen
sein. Diese sind durch die Bedarfstrager nach fachlichen Prioritaten und unter Beriicksichtigung des
demographischen Wandels zu erstellen (z.B. Schulentwicklungs- und Kitabedarfsplanung).
Investitionen an Gebauden werden vor ihrer Durchflihrung zur Vermeidung von Fehlallokation mit
Blick auf eine mittel- bis langfristig gewahrleistete Nutzung mit den Bedarfstragern abgestimmt. Politik
und Verwaltung beschaftigen sich zunehmend mit der Frage nach dem Erhalt bzw. der Aufgabe von

nicht mehr benétigten Standorten.

Finanz- und Ertragsrisiken

Das ZGM finanziert seine Aufgaben bisher fast ausschlielich aus den Zuweisungen des
Kernhaushaltes. Die Hohe der Zuweisungen hangt damit in erster Linie von der Haushaltssituation der
Stadt Krefeld ab und wird jahrlich in dem vom Rat der Stadt Krefeld verabschiedeten Wirtschaftsplan
fixiert. Um die anstehenden Aufgaben finanzieren zu kénnen soll das ZGM kiinftig auch Kredite zur

Finanzierung von Investitionen aufnehmen kénnen.

Zu erwartende Tarifsteigerungen bzw. Preiserh6hungen, insbesondere im Energiebereich erhéhen den
Zuschussbedarf des ZGM regelmafig. Nichtsdestotrotz kommt einem professionellen
Energiemanagement hohe Bedeutung zu. Mittlerweile konnte dem durch angemessene
Personalaufstockung in diesem Bereich verstarkt Rechnung getragen werden. Die tariflich bedingten
Steigerungen im Bereich der Personalkosten werden ebenfalls in der Regel der Einrichtung zur

Verfligung gestellt.

Im Bereich der Kosten flir BaumaBnahmen (Instandhaltung sowie Neu-, Um- und Erweiterungsbau)
war seit 2020 ein deutlicher Preisanstieg zur verzeichnen. Der Baupreisindex stieg vom 4ten Quartal
2020 bis zum 4ten Quartal 2021 um 16,70 %. Im Investitionsbereich (Neu-, Um- und Erweiterungsbau)

wurden ab dem Haushalt bzw. Wirtschaftsplan 2021 diese Preissteigerungen eingeplant.




Aktuell besteht aufgrund erheblich héherer Preisentwicklungen erneuter Handlungsbedarf, sowohl bei
bereits etatisierten Projekten, als auch bei neuen MaRnahmen. Auch kinftig kann es zu

Projektverzégerungen durch die Pandemie und durch Mangel an Handwerkern kommen.

Aufgrund der Corona-Pandemie ist auch weiterhin mit einem erheblichen Mehraufwand im

Zusammenhang mit erforderlichen Reinigungsleistungen zu rechnen.

V. Gesamtbeurteilung

Gegenwartig sind keine innerbetrieblichen Risiken erkennbar, die den Fortbestand der Einrichtung

gefahrden konnten. Die identifizierten Risiken werden gezielt beobachtet und gesteuert.

Digital unterschrieben
von Jaghou
Q@ Datum: 2023.02.09
13:52:45 +01'00'
Krefeld, den 26.01.2023

Betriebsleitung

Rachid Jaghou
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Anlagen zum Haushaltsplan nach § 1 Abs. 2 Nr. 9 Kommunalhaushaltsverordnung
Nordrhein-Westfalen - KomHVO NRW

Nach § 1 Abs. 2 Nr. 9 KomHVO NRW sind dem Haushaltsplan die Wirtschaftspldne und
neuesten Jahresabschliisse der Unternehmen und Einrichtungen mit eigener Rechtsper-
sonlichkeit, an denen die Kommune mit mehr als 20 Prozent unmittelbar oder mittelbar
beteiligt ist beizufligen. An die Stelle der Wirtschaftspldne und Jahresabschliisse kann
eine kurz gefasste Ubersicht iiber die Wirtschaftslage und die voraussichtliche Entwick-
lung der Unternehmen und Einrichtungen treten.

Aufgrund des umfassenden Portfolios der Stadt Krefeld, hat diese sich dazu entschie-
den die 2. Gesetzliche Alternative im Rahmen des Haushaltsplans abzubilden.

Fiir die Gesellschaften an denen die Stadt Krefeld unmittelbar mit mehr als 20% betei-
ligt ist werden in diesem Sinne neben Angaben zum Eigenkapital und zur Anteilshohe
der Stadt Krefeld, die Umsatze und Ergebnisse der Gesellschaften auf Grundlage des
neuesten Jahresabschlusses sowie die Umsadtze und Ergebnisse auf Grundlage der
Wirtschaftsplanung des Vorjahres, des laufenden Jahres sowie des geplanten Haus-
haltsjahres dargestellt. Zusatzlich werden die finanziellen Leistungsbeziehungen des
letzten vollstandigen Wirtschaftsjahres abgebildet.

Gesellschaften an denen die Stadt Krefeld mittelbar mit mehr als 20% beteiligt ist wer-
den mit ihrem Eigenkapital, dem Anteil der Stadt Krefeld sowie den Umsatzen und Er-
gebnissen der drei neuesten Jahresabschliisse dargestellt.
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